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Agencja Rozwoju Przemystu od ponad 30 lat wspiera polskich przedsiebiorcéw. Mamy
za sobg wiele udanych proceséw restrukturyzacyjnych. Pomagamy firmom nie tylko
stangc¢ z powrotem na nogi, ale réwniez rozwija¢ skrzydta. Jednak rozwéj polskiej go-
spodarki w dobie czwartej rewolucji przemystowej wymaga nowych narzedzi wsparcia
dla przedsiebiorcéw. Zmieniajg sie warunki rynkowej konkurencji, ale jedno pozostaje
bez zmian - ARP byta, jest i bedzie wsparciem dla polskiego biznesu.

Sie¢ Otwartych Innowacji to projekt, ktéry stworzyliSmy, korzystajgc z unijnych
funduszy przeznaczonych na innowacje. Przewaga technologiczna to dzi$ klucz do
sukcesu na kazdym rynku. Dla wielu firm, zwlaszcza matych i Srednich, brak srod-
kéw na wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan to czesto bariera, ktéra zatrzymuje
je w rozwoju. Sie¢ Otwartych Innowacji ARP pomaga przetamac te bariere.

Projekt SOI trafit na podatny grunt. Skala zapotrzebowania na innowacyjne techno-
logie przekroczyta nasze najSmielsze oczekiwania. Polscy przedsiebiorcy chcg rozwi-
ja¢ swojg dziatalnos¢, szukajg sposobow na optymalizacje produkcji i majg ambicje,
by walczy¢ z konkurencjg na rynkach swiatowych. Z kapitatu na innowacje w ramach
projektu SOI skorzystato blisko 150 przedsiebiorstw. Razem piszemy zupetnie nowy

rozdziat w historii polskiej gospodarki.

Cezariusz Lesisz,
prezes zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu SA
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Kreatywno$¢ to istota przedsiebiorczosci. Jednak nawet najlepsze pomysty potrze-
bujg wsparcia finansowego, by mogty przerodzi¢ sie w sukces rynkowy.

Mate i Srednie przedsiebiorstwa stanowig o sile polskiej gospodarki. To ich praca
odpowiada za wytwarzanie nawet 75 proc. polskiego PKB. Jednoczesnie to firmom

z sektora MSP najtrudniej przeskoczy¢ pewien putap rozwoju, wej$¢ z poziomu lokal-
nego do konkurencji na rynkach zagranicznych.

Misjg Agencji Rozwoju Przemystu - zgodnie z zatozeniami Strategii na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju - jest pomagac polskim przedsiebiorcom w rozwoju, przecierac
szlaki, tak by mate firmy stawaty sie Srednimi, a te Srednie duzymi, ktére sg gotowe
do ekspansji na nowe rynki. Innowacje to klucz do wyzwolenia sie z putapki sredniego
rozwoju. | wkasnie w tym celu ARP stworzyta Sie¢ Otwartych Innowacji.

W ramach projektu SOI przekazali$my polskim przedsiebiorcom ponad 50 min zt

na transfer technologii. Kolejne 4 min spozytkowalismy na doradztwo. Zorgani-
zowalismy 160 wydarzeh promujacych kulture otwartych innowacji. Wreszcie,
opublikowalismy niemal 70 materiatéw promujacych idee otwartych innowacji.
SfinansowalisSmy dziesigtki nowych inwestycji, a przede wszystkim zainspirowalismy
setki kolejnych przedsiebiorcéw do inwestowania w najnowsze rozwigzania techno-
logiczne. Dzieki transferowi wiedzy i technologii wszyscy nasi partnerzy zwiekszyli
obroty i zasieg dziatalnosci, ale tym, co liczy sie jeszcze bardziej, jest zysk dla polskiej
gospodarki - zysk, ktéry bedzie procentowat przez lata i pozwoli nam jeszcze szyb-
ciej podazac za europejskimi standardami rozwoju.

Sebastian Dabski,
wiceprezes zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu SA




W latach 2017-2022 Agencja Rozwoju Przemystu SA realizowata projekt

Sie¢ Otwartych Innowaciji finansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Miat on na celu promowanie idei otwartych innowaciji
i wspieranie firm z sektora MSP poprzez udzielanie grantéw na transfer
technologii i ustugi doradcze.

,Otwarte innowacje” to termin stworzony
na poczatku XXI w. przez Henry'ego Ches-
brougha, amerykanskiego ekonomiste. Idee
otwartych innowacji mozna rozumie¢ jako
wspotprace miedzy przedsiebiorstwami lub
innymi podmiotami, polegajaca na wymia-
nie wiedzy, rozwigzan technicznych i licen-
cji, ktéra prowadzi do obustronnego rozwoju
tych podmiotéw.

Realizujgc projekt Sie¢ Otwartych Innowagji
(w skrocie: SOI), ARP SA nie tylko animowata

dziatania sprzyjajace transferowi technologii, ale
takze udzielata wsparcia finansowego mikro-,
matym i sSrednim przedsiebiorcom. Granty moz-
na byto przeznaczy¢ na zakup praw i licencji do
wartosci niematerialnych i prawnych, a poczat-
kowo takze na ustugi doradcze. Przedsiebiorcy
mogli pozyskaé¢ maksymalnie do 200 tys. euro
i zobowigzywali sie do wprowadzenia innowa-
cyjnych rozwigzanh do swojej praktyki gospodar-
czej. Rezultatem musiat by¢ rozwéj firm i wzrost
przychodéw w ciggu 3 lat od wdrozenia o 10-15
punktoéw procentowych.

Trzy filary SOI

Granty na transfer
technologii

(ponad 53 min zt
wsparcia ARP
przekazata
144 firmom
z sektora MSP)

W rozporzadzeniu Ministra Gospodarki

z 3 listopada 2015 r." ARP SA zostata wskazana
jako instytucja udzielajgca pomocy na ,Otwarte
innowacje - wspieranie transferu technologii”

(I komponent dziatania 2.2) w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020.

' Zobacz rozporzadzenie https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/
dokumenty/rozp-min-gosp-otwarte-innowacje-poir-14-20/

Granty
na doradztwo

(4,3 min zt wsparcia
ARP przekazata
37 firmom
z sektora MSP)

Kultura otwartych
innowacji

(68 publikacji
w Bazie Wiedzy
i 160 zorganizowanych
wydarzen, Platforma
Transferu Technologii
z ponad 2 tys. ofert)

ARP stworzyta projekt Sie¢ Otwartych Innowa-
cji (SOI), ktérego celem byto budowanie kultury
otwartych innowacji i wspieranie transakcji
transferu technologii do przedsiebiorstw sekto-
ra MSP w Polsce. Warto$¢ projektu wyniosta
109 263 634,46 zt, w tym wkiad z Funduszy
Europejskich: 81 284 614,60 zi. g



https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/rozp-min-gosp-otwarte-innowacje-poir-14-20/
https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/rozp-min-gosp-otwarte-innowacje-poir-14-20/

Dziatania animujgce transfer technologii
i budujgce kulture otwartych innowaciji §

{:? Wydarzenia Baza Wiedzy

I Granty na transfer technologii

realizacji SOI

BN Granty na ustugi doradcze

10.10.2017
? 12.2016 konferencja otwierajgca
podpisanie umowy I konkurs o grant
na realizacje projektu SOI 10.2017-11.2017
03.2017 I konkurs, pilotazowy:
start promocii projektu zgtoszonych wnioskow

Vv
207 NEDIIDA -
04.2018-09.2019
Nabér w trybie ciggtym:

zgtoszonych wnioskow

%

06.2018-12.2018

Il konkurs:

zgtoszonych wnioskow

01.2019-03.2020 | 04.2019

Il konkurs: pierwsza publikacja

zgtoszone wnioski

04.2020-06.2020

IV konkurs:

zgtoszonych wnioskéw

%

10.2021-12.2021

V konkurs:

zgtoszone wnioski

%

16.11.2022 31.12.2022
ostatnie wydarzenie: debata ostatnia
Jaka bedzie waluta przysztosci?” publikacja

2022 A
zakonczenie
@ tqgczna liczba publikacji projektu

ﬁ ﬂ @ @ tgczna liczba wydarzen (konferencje, warsztaty, debaty)

O ¢ o

liczba przyznanych liczba przyznanych
c grantow . liczba wnioskéw grantow
liczba wnioskéw o powierzenie na transfer technologii ¢ powierzenie grantu ~ NA doradztwo

grantu na transfer technologii, o tqcznej wartosci na ustugi o tqcznej wartosci
zZtozonych w trakcie 5 naboréw 53 min zt doradcze 4,3 min zt



Granty na transfer technologii

Granty na transfer technologii skutecznie zachecaty firmy z sektora MSP do
kupowania i wprowadzania juz istniejgcych rozwigzan technologicznych.
Wypetnity luke w ekosystemie wsparcia matych i srednich przedsiebiorstw.
Projekt pokazat, ze to najlepsza Sciezka cyfryzaciji dla polskiego biznesu.

Najwazniejszym filarem projektu Sie¢ Otwartych
Innowacji byty granty na transfer technologii.

O dofinansowanie mogty sie ubiega¢ mikro-,
mate i Srednie przedsiebiorstwa (zarejestrowane

i dziatajace w Polsce), ktore kupowaty prawa wia-
snosci lub licencje do innowacyjnego rozwigzania.
Dawcami technologii mogli by¢ przedsiebiorcy,
jednostki naukowe, osoby fizyczne, fundacje, sto-
warzyszenia, takze podmioty zagraniczne. Warun-
kiem byta gotowos¢ technologii co najmniej na
poziomie TRL 7' oraz wpisywanie sie w obszary
Krajowej Inteligentnej Specjalizacji (KIS)2.

Ubiegajacy sie o grant przedsiebiorca otrzymy-
wat wsparcie brokera, ktéry pomagat w wy-
borze wtasciwej technologii oraz w komu-
nikacji miedzy stronami transakcji (dawca

i biorca technologii). Jesli przedsiebiorca
wystepowat wczesniej o grant na doradztwo (co
byto mozliwe w okresie od 27 kwietnia 2018 r.
do 30 wrzes$nia 2019 r.), broker wspierat go

w wyborze typu i zakresu ustugi doradcze;j.
Takie kompleksowe podejscie ma duzg wartos¢,
szczegblnie dla firm, ktére stawiajg pierwsze
kroki na rynku innowacji. Opieka brokera wyréz-
nia granty na transfer technologii wsréd wszyst-
kich dostepnych form wsparcia inwestycyjnego
biznesu ze Srodkéw publicznych.

" Poziom gotowosci technologicznej (Technology Readiness Level -
TRL) to narzedzie stuzgce poréwnaniu stanu zaawansowania prac
nad technologiami. Dofinansowaniu z grantu podlegaty technologie
na poziomie gotowosci:
« TRL9 - dziatajgca technologia zostata sprawdzona w warunkach
operacyjnych z pozytywnym wynikiem
+ TRL 8 - technologia po etapie zamkniecia i ostatecznej kwalifikacji
« TRL 7 - zaprezentowano dziatanie prototypu technologii
w warunkach operacyjnych.
2 Aktualizowana lista obszaréw Krajowej Inteligentnej Specjalizacji
znajduje sie na stronie https://smart.gov.pl/pl/.

Przedmiot transferu

Transfer technologii polegat na zakupie praw

wtasnosci intelektualnej lub licencji do

technologii, stanowigcych ,,wartosci niema-

terialne i prawne” (WNiP) innego podmiotu.

Wiasnos¢ intelektualna wskazuje na sposéb

realizowania proceséw, wykonywania wyrobow

badz Swiadczenia ustug. Moze byc¢ chroniona

prawem i jawnie eksploatowana lub otoczona

tajemnicg (know-how). Wtasnos¢ intelektualng

zwigzang z technologig mogg stanowic:

* patenty, wzory uzytkowe i przemystowe lub
ich zgtoszenia

+ prawa autorskie do oprogramowania
(wykluczone m.in. oprogramowanie biurowe,
ksiegowe, systemy operacyjne komputerow
osobistych)

« prawa do chronionych odmian roslin

+ topografia uktadéw scalonych

* know-how.

Wynikiem transferu musiata by¢ innowacja tech-
nologiczna, ktérg w SOI zdefiniowano w nastepu-
jacy sposéb: wdrozenie nowego lub znaczgco
udoskonalonego produktu (wyrobu albo
ustugi) lub procesu. Ze wsparcia wytgczone byty
innowacja marketingowa czy organizacyjna.

Refinansowaniu podlegaty jedynie koszty zaku-
pu whasnosci WNiP. Oznacza to, ze z grantu nie
mogty byc¢ finansowane ani wdrozenie technolo-
gii, ani koszty zakupu $rodkéw trwatych niezbed-
nych do wdrozenia. Te koszty przedsiebiorca

musiat pokry¢ we wtasnym zakresie.



https://smart.gov.pl/pl/

Finansowanie

We wszystkich zorganizowanych konkursach
przedsiebiorcy mogli sie stara¢ o dofinansowa-
nie w maksymalnej wysokosci 200 tys. euro.

Whnioskodawca mogt wybrac jedng z dwéch

form wsparcia:

+ regionalng pomoc inwestycyjng - poziom
wsparcia zalezat od wielkosci przedsiebiorstwa
i lokalizacji projektu (zgodnie z obowigzujgcg
mapg - zobacz na str. 10)

+ pomoc de minimis - maksymalna
intensywnos¢ wsparcia na pokrycie kosztéw
kwalifikowalnych wynosita od 35 proc.

(w pierwszych konkursach dla przedsiebiorcow
z Mazowsza) do 85 proc. W ostatnim konkursie

ustalono jg na poziomie 70 proc.

Przy okreslaniu poziomu dofinansowania
oceniajacy brali pod uwage lokalizacje projektu,
tj. miejsce, w ktérym technologia bedzie wyko-
rzystywana. Jezeli adres zaktadu otrzymujgcego
pomoc byt inny niz adres siedziby, przedsiebior-
ca dotgczat dokument dowodzacy posiadanie

tytutu prawnego do nieruchomosci.

Droga po grant

Kontakt z brokerem
technologii ARP

Minimalna wartos¢ wsparcia wynosita 100 tys. zt
(konkursy I-111) i 150 tys. zt (w kolejnych kon-
kursach). W limit 200 tys. euro wliczat sie takze
grant na ustugi doradcze. Jesli przedsiebiorca
skorzystat z doradztwa w ramach SOI, jego kosz-
ty pomniejszaty maksymalng kwote grantu na

transfer technologii.

catkowita liczba podpisanych i rozliczonych

przez ARP umoéw na transfer technologii

w ciggu catego okresu realizacji projektu SOI

w pigciu konkursach SOl w latach 2017-2023° /&

370 tys. zt

tyle wyniosta Srednia
wartosc¢ grantu
na transfer technologii

1 y 2 + Ustugi doradcze 3 . Ztozenie wniosku

I

>

Po skompletowaniu wymaganych
dokumentoéw i wypetnieniu wniosku
w Internetowym Systemie Obstugi Projektow
(ISOP) przedsiebiorca sktadat wniosek o grant.
Przedsiebiorca sktadat wniosek takze w formie
pisemnej na formularzu wygenerowanym
i wydrukowanym z ISOP wraz z zatgcznikami
okreslonymi w regulaminach konkurséw

Przedsiebiorca opcjonalnie
mogt skorzysta¢ z pomocy
w ocenie i wycenie
technologii badz ze
wsparcia prawnego
(ustugi akredytowanych
doradcow byty dostepne do
30.09.2019r.)

Broker sprawdzat, czy
4 projekt przedsiebiorcy
spetnia wymogi konkursu.
Pomagat wybrac najlepsza
Sciezke przygotowania
transferu technologii




»

Brokerzy technologii analizowali
pojawiajgce sie w systemie
informatycznym ISOP wpisy.
Jezeli firma rozpoczeta
rejestracje wniosku, ale nie
kontynuowata jego wypetniania,
lbrokerzy kontaktowali sie z niq,
oferujgc wsparcie

Kryteria formalne

Whnioskodawca:

+ nie mégt podlegac¢ wykluczeniu z ubiegania sie
o grant

* musiat by¢ zarejestrowany i prowadzic¢
dziatalnos$¢ gospodarczg na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej (poza sektorami
wytaczonymi z mozliwosci udzielania
pomocy publicznej?)

« musiat mie¢ status mikro-, matego
lub $redniego przedsiebiorcy

3 Zobacz ,Opracowanie dotyczgce rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
wykluczonych z mozliwosci ubiegania sie o dofinansowanie

w ramach PO IR, wynikajacych z zakazu udzielania pomocy publicznej
w okredlonych sektorach dziatalnosci gospodarczej w ramach
zidentyfikowanego rodzaju pomocy publicznej”.

4 Zakup i wdrozenie
~/  technologii

+ biorca oraz dawca technologii nie mogli by¢
powigzani z sobg kapitatowo, osobowo
badz faktycznie

+ musiat mie¢ formalne zdolnosci do zawarcia

umowy o0 powierzenie grantu.

Projekt wnioskodawcy:

+ dotyczyt innowacji produktowej lub
procesowej na poziomie gotowosci
technologicznej TRL 7 lub wyzszej

+ wpisywat sie w co najmniej jedng z Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji (KIS)*

+ innowacja byta znana i stosowana na rynku
krajowym nie dtuzej niz 3 lata lub byta znana
i stosowana na rynku miedzynarodowym nie
dtuzej niz 5 lat

+ jego realizacja musiata by¢ zgodna z wnioskiem
0 powierzenie grantu i nie mogta sie rozpocza¢
wczesniej niz po dniu ztozenia wniosku

+ realizacja wszystkich jego zatozen, tj. nabycie
technologii i jej wdrozenie, musiata nastgpi¢
do 31 grudnia 2022 r.

4 Aktualizowana lista obszaréw Krajowej Inteligentnej Specjalizacji
znajduje sie na stronie https://smart.gov.pl/pl/.

5 Zwrot czesci kosztow 6 Okres trwatosci
#  kwalifikowalnych /" projektu i rezultaty

Przedsiebiorca, ktéremu
przyznano grant, podpisywat
umowe z ARP. Realizacje
projektu mogt zaczac
(na wiasne ryzyko) dzien po
ztozeniu wniosku. Zakupiong
technologie musiat wdrozy¢
do 31 grudnia 2022 r.

Grantobiorca po realizacji
projektu wystepowat z wnioskiem
o ptatnos¢ korncowg (mogt staraé

sie réwniez o wyptate
grantu w transzach w trakcie
realizacji projektu). Otrzymywat
czesciowy zwrot kosztéw, zgodnie
Z umowa o powierzenie grantu

Przedsiebiorca,
podpisujgc umowe,
zobowigzywat sie
do utrzymania
rezultatéw projektu
przez minimum 3 lata
od zakonczenia realizacji



https://siecotwartychinnowacji.pl/wp-content/uploads/2019/03/Za%C5%82.-2_PKD_wykluczone_POIR-1.pdf
https://siecotwartychinnowacji.pl/wp-content/uploads/2019/03/Za%C5%82.-2_PKD_wykluczone_POIR-1.pdf
https://siecotwartychinnowacji.pl/wp-content/uploads/2019/03/Za%C5%82.-2_PKD_wykluczone_POIR-1.pdf
https://siecotwartychinnowacji.pl/wp-content/uploads/2019/03/Za%C5%82.-2_PKD_wykluczone_POIR-1.pdf
https://siecotwartychinnowacji.pl/wp-content/uploads/2019/03/Za%C5%82.-2_PKD_wykluczone_POIR-1.pdf
https://smart.gov.pl/pl/

Regionalna pomoc

inwestycyjna (mapa)

De minimis

Rodzaj pomocy 48)

Dwa razy wiecej firm zdecydowato sie na sko-

rzystanie z grantu w formie pomocy de minimis.

Niemniej 1/3 przedsiebiorcéw za korzystniejsza
dla siebie uznata regionalng pomoc inwestycyj-
ng. Mogto to mie¢ zwigzek z obnizonym pro-
giem pomocy de minimis w trzech pierwszych
konkursach dla wojewd6dztw najlepiej rozwinie-
tych, a takze z indywidualng sytuacjg Granto-
biorcéw (zdarzato sie, ze firma miata wykorzy-

stany limit z pomocy de minimis).

Pomoc de minimis mogta zostac przyznana na
wszystkie kategorie kosztéw kwalifikowalnych
w ramach SOI (jako pomoc ,znikoma”, niezabu-
rzajgca konkurencyjnosci, nie byta ona objeta
regutami dotyczgcymi pomocy publicznej).
Limit pomocy de minimis kontroluje Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Pomoc
de minimis moze by¢ udzielona w réznych
formach: na szkolenia, inwestycje, ale takze

w formie zwolnien podatkowych czy umorze-
nia odsetek ZUS i innych. Przedsiebiorcy przy-

1K

Mapa regionalnej
pomocy inwestycyjnej

Polska

Poznan

Obowigzujgca od 1 stycznia
2022 r. (w nawiasach na mapie
umieszczono zmiany poziomu
dofinansowania w stosunku
do mapy na lata 2014-2021).

Maksymalne poziomy inten-
Sywnosci pomocy sg zwiek-
szane o 10 punktéw procen-
towych w przypadku $rednich
przedsiebiorstw i o 20 punk-
tow procentowych dla mikro-

20% (2022-20241)
15% (20252027 1)

dolnoslgskie
25%

Jaki rodzaj
pomocy wybierali
Grantobiorcy
(liczba firm)

stuguje pula 200 tys. euro do wykorzystania

w ciggu kolejnych trzech lat. Jest to zatem dos¢
elastyczny instrument, lecz z ograniczong pula
srodkéw. W SOI wielkos¢ tej puli pokrywata sie
z kwotg maksymalnego dofinansowania.

W przypadku regionalnej pomocy inwestycyjnej
w niektérych regionach obowigzywata obnizona
intensywnos¢ wsparcia (Mazowsze, Wielkopolskie
czy Dolny Slask). Od poczatku 2022 r. obowigzuje
nowa mapa pomocy regionalnej i na przykfad

wybrane wybrane Warszawa
gminy gminy i okolice
25% 35% 0%

wielkopolskie
25%

i matych przedsiebiorstw.

Wroctaw J

20% (2022-20241)
15% (20252027 1)

podregion siedlecki 50%

96




29

44

w Warszawie wskaznik spadt do 0 proc. Zgodnie
z tym rodzajem pomocy zakupiong technologie
przedsiebiorca musiat wykorzysta¢ w konkretnej
lokalizacji (siedzibie, wskazanym oddziale lub za-
ktadzie). Lokalizacja, w ktérej miata by¢ wdrozona
technologia, nie mogta zosta¢ przeniesiona w cig-
gu dwaoch lat poprzedzajacych ztozenie wniosku.
Ten rodzaj pomocy nie wprowadzat ograniczen
co do wielkosci wsparcia w okreslonym czasie.

Jezeli przedsiebiorca projektu inwestycyjnego
podpisat umowe o dofinansowanie projektu
przed 1 stycznia 2022 r., rozliczat go na po-
przednich zasadach - a wiec wedtug stawek,
ktére obowigzywaty w ramach poprzedniej
mapy (obowigzujgcej w latach 2014-2021, ze
zmiang 1 stycznia 2018 r. dla Warszawy).

Wielkos§¢ firmy

Najwiekszg liczbe Grantobiorcow (prawie
potowe wszystkich) stanowity mate firmy
(do 49 zatrudnionych, z rocznymi obrotami
nieprzekraczajgcymi 10 min euro).

$rednie

% 0.0°

e

Wielkosé firmy
(liczba projektow)

Kategoria
przedsiebiorstwa

Srednie

Liczba zatrudnionych

mate
mikro

(roczne jednostki robocze)

Pie¢ konkurséw

Agencja Rozwoju Przemystu przeprowadzita
pie¢ naboréw o powierzenie grantu na transfer
technologii. W kolejnych naborach wprowadza-
no modyfikacje, niektére na tyle znaczace, ze
wplywaty one na zmiane zainteresowania firm
tym instrumentem.

Konkurs I. W pierwszym naborze, ktéry rozpo-
Czat sie w pazdzierniku 2017 r., przedsiebiorcy

z sektora mikro-, matych i srednich przedsie-
biorstw mogli ubiegac sie o wsparcie finansowe
na zakup licencji lub prawa wtasnosci do inno-
wacyjnej technologii. Konkurs miat charakter
pilotazowy, co oznacza, ze Agencja testowata

w nim procedury, kryteria i warunki udziatu. Bu-
dzet konkursu wyniost 10 min zt. Wnioski musiaty
spetnia¢ warunki innowacyjnosci (rozwigzanie
znane i stosowane w skali kraju przez mniej niz
3 lata lub skali miedzynarodowej - mniej niz

5 lat). Minimalna warto$¢ kosztéw kwalifikowal-
nych projektéw wynosita 100 tys. zt, maksymalna -
4 min zt. Czas trwania naboru wydtuzono do

27 listopada. Przedsiebiorcy ztozyli 16 wnioskdéw.

Konkurs Il. W czerwcu 2018 r. ruszyt drugi
nabdr, juz po wprowadzeniu znaczacych zmian
regulaminowych. Granty mogty teraz zostac
przeznaczone na pokrycie kosztéw pozyskania
technologii dotyczgcej innowacji produktowej
lub procesowej. Wsparcie finansowe w formie
czesciowej refundacji obejmowato zakup licencji
lub prawa wtasnosci do nowoczesnej technologii.
Rozwigzanie musiato wpisywac sie w co najmniej
jedna z Krajowych Inteligentnych Specjalizacji.
Musiaty by¢ tez spetnione szczegdlne warunki

2 ) od czego zalezy klasyfikacja wielkosci przedsigbiorstw

Catkowity
bilans roczny

<43 min euro

Roczny obroét

<50 min euro
<10 min euro <10 miIn euro

<2 min euro

<2 min euro



pod katem rodzaju innowacji - chodzito m.in.

0 patenty, wzory uzytkowe, wzory przemystowe
lub zgtoszenia tychze. Il konkurs dopuszczat fi-
nansowanie praw autorskich do utworéw stano-
wigcych oprogramowanie czy prawa do chronio-
nych odmian roslin. Tym razem przedsiebiorcy
mieli 6 miesiecy na ztozenie wnioskéw, nabor
odbywat sie w rundach. Wptyneto 28 wnioskéw.

Konkurs Ill. Nabér z 2019 r. zostat wydtuzo-

ny ze wzgledu na zapotrzebowanie zaintere-
sowanych stron o 3 miesigce. Rozpoczat sie

w styczniu 2019 r., a skonczyt w marcu 2020 r.
Podobnie jak wczesniej, nalezato spetni¢ wa-
runki innowacyjnosci, zachowane zostaty takze
dotychczasowe minimalne i maksymalne warto-
Sci nabywanej technologii oraz dofinansowania.
W tym konkursie wptyneto najwiecej wnioskow
w skali catego projektu SOl - az 163.

»

W trakcie 5 konkursow
przedsigbiorcy ztozyli 453
whnioski. Agencja Rozwoju
Przemystu zawarta 154
umowy z firmami, z czego
144 zostaty zrealizowane

Konkurs IV. Najwieksze zmiany regulaminowe
nastgpity w czwartym naborze, ktéry trwat od
kwietnia do czerwca 2020 r. Istotnie zwiekszono
intensywnos¢ wsparcia w ramach pomocy de
minimis. Dla przedsiebiorcéw z wojewddztwa
mazowieckiego wspoétczynnik wynidst 80 proc.,
wobec wczesniejszych 35 proc. W pozostatych
wojewddztwach wartos¢ pomocy de minimis
organizatorzy okreslili na poziomie 85 proc.
Zmienita sie minimalna wielkosc¢ projektu, z jakim
przedsiebiorca mégt aplikowac o grant - ze 100 tys.
do 150 tys. zt. Maksymalne dofinansowanie

pozostato na dotychczasowym poziomie. Istot-
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handlowo-ustugowa

410
produkcyjna
37
Klasyfikacja
dziatalnosci
gospodarczej
(liczba firm)
technologiczna
28

ng korekta byto tez uproszczenie formalnosci
dotyczgcych dokumentacji wniosku. Zatgczniki
staty sie bardziej przejrzyste i intuicyjne. W ciggu
10 tygodni ztozono 156 aplikacji, zatem w niecate
3 miesigce zgtosito sie prawie tylu chetnych, co
w czasie trwajgcego 15 miesiecy Ill konkursu.

Konkurs V. Ostatni konkurs, przeprowadzony
miedzy pazdziernikiem a grudniem 2021 r.,
obfitowat w kolejne zmiany. Projekt nadal byt

Zbigniew Kawalec, prezes

QZ Solutions:

Grant SOI stanowit duze wsparcie w procesie
zakupu praw lub licencji do nowej technolo-
gii, zwtaszcza dla mtodych czy technologicz-
nych firm. Udziat w projekcie utatwit nam
wdrozenie innowacyjnych ustug na rynek.
Wojciech Mordec, prezes Navitel:

Niewiele firm moze pozwolic sobie na stworze-
nie dziatu badawczego. Sie¢ Otwartych Innowa-
gji wszystko upraszcza i skraca, a nam pozwala
na skorzystanie z przefomowych rozwigzan
technologicznych. Ta wymiana wiedzy i techno-
logii powoduje, Zze na rynku powstajq rozwigza-
nia ufatwiajgce Zycie ludziom na catym swiecie.
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Grzegorz Pruszynski, prezes zarzadu

w firmie Hanbud:

Grant na zakup rozwigzania pozwolit

nam ograniczy¢ problem rezygnacji z zamo-
wieni, na ktére pracownicy poswiecili wiele
wysitku, indywidualnie projektujgc produkt

i przygotowujqc wiele wariantéw wyceny.
Zakupione oprogramowanie pozwolito takze
zZmniejszyc straty materiatowe. Cyfryzacja
naprawde sie sprawdza.

Artur Przygoda, prezes AP-Flyer:

Na jednym ze spotkari biznesowych, w toku pre-
zentacji naszych rozwiqzan i pomystu unowo-
czesnienia, pojawifo sie hasto Sie¢ Otwartych In-
nowadji. Poczgtkowo moje podejscie byto mato
entuzjastyczne, bo przygotowanie dokumentacji
jest czasochtonne. Ale po krétkiej dyskusji z ze-
spotem uznalismy, ze warto sprébowac. Wspot-
praca z ARP uktadata sie bardzo dobrze, poza
niezliczong liczbq dokumentdw do wypetnienia
i dostarczenia. Rozumiemy, ze przed ARP réw-
niez stawiane sq konkretne wymagania przez
instytucje nadzorujqce, dlatego tez namawiat-
bym do wdrozZenia narzedzia, ktore umozliwi
przekazywanie dokumentéw tylko w formie
elektronicznej, poprzez platforme. Oczywiscie,
takie dziatania tez zostawiajg cyfrowy slad
weglowy, ale przynajmniej, ograniczajgc druk
dokumentow, juz mniej szkodzimy srodowisku.
Osoby z ARP, z ktdrymi sie kontaktowalismy,
byty kompetentne i komunikatywne. Zawsze
Zyczytbym sobie i innym takiej wspotpracy.

N -

skierowany do mikro-, matych i srednich przed-
siebiorstw, ktore stawiajg na rozwéj techno-
logiczny i poszukujg finansowania innowacgji.
Jednakze w poréwnaniu z IV edycjg konkursu -
V nie byta podzielona na rundy i miata otwarty
charakter. Agencja Rozwoju Przemystu na bie-
z3co informowata o liczbie ztozonych wnioskéw

7:

oraz poziomie przekazanego dofinansowania.

Z kolei ocene formalng dokumentéw przepro-

wadzano w dwoch krokach. Najpierw naste-

powata weryfikacja wybranej technologii, jak
réwniez sprawdzenie poprawnosci zatgcznikow.

W drugim etapie organizator oceniat wniosek

formalnie i weryfikowat spetnienie wszystkich

kryteriéw oraz wymogoéw prawnych. WV kon-
kursie poziom pomocy de minimis obnizono do
maksymalnie 70 proc. Dodatkowo wprowadzo-
no liste rankingowa, na ktérg trafiaty projekty
ocenione pozytywnie w kolejnosci od najwyzszej
do najnizszej liczby punktow. Im wiecej punktéw
otrzymat projekt w toku oceny, tym miat wieksze
szanse na dofinansowanie. Na kazdym z dwéch
etapow oceny wniosku mozna byto otrzymac
dodatkowe punkty. Oprocz premii za poziom
gotowosci technologicznej planowanego do za-
kupu rozwigzania oraz za skale innowacyjnosci,

ARP przyznawata dodatkowe punkty za:

+ posiadanie funkcjonujgcego dziatu badawczo-
-rozwojowego w strukturze organizacyjnej
firmy przez okres co najmniej 1 roku przed
dniem ztozenia wniosku, w ktéorym w ramach
personelu badawczego zatrudniona jest co
najmniej jedna osoba w wymiarze petnego
etatu od co najmniej roku

* ponoszenie w ciggu ostatnich 3 lat
obrotowych naktadéw na dziatalnos¢
innowacyjng o réwnowartosci co najmniej
10 proc. sumy obrotéw za ten okres
lub, w przypadku przedsiebiorstwa
rozpoczynajacego dziatalnos¢ bez historii
finansowej, w biezgcym okresie podatkowym.

W trakcie tego naboru wptynety 92 wnioski.

Wybor technologii

Przy wyborze technologii przedsiebiorca nie
musiat stosowac sie do procedur wynikajgcych
z zasady konkurencyjnosci. Niemniej musiat jg
kupi¢ warunkach rynkowych od oséb trzecich,
niepowigzanych z nim.
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Andrzej Domarnski,

dyrektor Biura Projektow
Innowacyjnych ARP:
Technologii stricte przemysto-
wych, jak opisywany w raporcie
Agro-Projects, mielismy nieco
ponad szes¢ procent. Kupowana
i wdrazana technologia przemy-
stowa opiera sie na know-how lub
na ktdrejs z form ochrony wtasno-
sci przemystowej (np. patent). Na-
tomiast ze wzgledu na specyfike
naszego projektu, czyli ograniczo-
ny poziom dofinansowania i inne
warunki, ktére okreslat regulamin,

zdecydowanie najwiecej projek-

tow dotyczyto technologii w posta-
¢i oprogramowania.

To oprogramowanie mozna by
podzieli¢ na dwie kategorie.
Pierwsza to réznego rodzaju
algorytmy stuzqce do analizy
danych, bazujgce na sieciach
neuronowych, machine learning,
sztucznej inteligencji. Na przy-
ktad mamy firme, ktéra zajmuje
sie analizq ruchdéw tektonicznych
na podstawie zdjec satelitar-
nych Ziemi. Z zastosowaniem
sieci neuronowych i algorytmow
sztucznej inteligencji bada ruchy

tektoniczne i ocenia zagrozenie
dla inwestycji w danym miejscu
na potrzeby branzy dewelo-
perskiej. Nie jest to wiec opro-
gramowanie ,pudetkowe”, lecz
narzedzie niszowe, dla konkret-
nej branzy i oparte na indywidu-
alnym kodzie. Drugq kategorie
stanowito oprogramowanie
szerszego zastosowania, np. do
projektowania obiektéw lub do
automatyzacji procesow produk-
¢ji i ustug, czyli réznego rodzaju
systemy klasy ERP, MES, PLM.

To byly technologie dominujgce
W naszym projekcie.

135)

W ramach projektu Sie¢ Otwartych Innowacji
mozliwy byt zakup szeroko pojetych WNiP,

w tym zakup lub licencjonowanie oprogra-
mowania. Jedynym ograniczeniem byto to, ze
oprogramowanie nie mogto stuzy¢ do obstugi
dziatalnosci administracyjnej Grantobior-

cy (w tym w szczegdlnosci nie mogto to by¢
oprogramowanie biurowe, ksiegowe, systemy

patent know-how
) <

2
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Forma zakupionej
technologii
(liczba firm)

oprogrumowanie

operacyjne komputerdéw osobistych itp.). Opro-
gramowanie musiato jednak spetnia¢ kryteria
innowacji produktowej lub procesowej, potwier-

dzone opinig o innowacyjnosci.

Wyznaczenie maksymalnej kwoty wsparcia na
200 tys. euro sprawito, ze az 137 (ponad 95 proc.)
sposréd wszystkich zrealizowanych projektéw
firm dotyczyto zakupu oprogramowania, ktére
jest relatywnie najtanszg formg unowocze-
$nienia firmy poprzez wprowadzenie nowego
lub znaczaco udoskonalonego produktu lub
procesu. Dlatego grant na transfer technologii
w ramach SOI naturalnie zaczat by¢ kojarzony
ze wsparciem na cyfryzacje.

Najczesciej kupowane

technologie

+ analizy danych (big data), sieci neuronowe,
machine learning, sztuczna inteligencja (Al)

+ do projektowania i wytwarzania obiektow

+ do automatyzacji (klasy: ERP, PLM, MES i APS)

+ do automatyzacji zarzagdzania firmag

(w tym obstugi klienta)




+ do automatyzacji procesu zakupowego
* przemystowe.

Zgodnie z zapisami regulaminu zakup kilku
technologii wymagat ztozenia odrebnego wnio-
sku o powierzenie grantu dla kazdej nabywanej
technologii. Nalezy jednak pamieta¢, ze na dane
rozwigzanie moze sie sktadac wiecej niz jedna
wartos¢ niematerialna i prawna. Jesli sg scisle
powigzane i tacznie tworzg jedng technologie,
to mozliwe byto ztozenie jednego wniosku.
Korzystajac z tej interpretacji, przedsiebiorcy
nabywali pakiety oprogramowania. Powigzane
z sobg moduty oprogramowania po wdrozeniu
wprowadzaty w firmie okreslong zmiane, np.
procesow produkcyjnych.

Nowos¢ technologii

Wiek innowacyjnosci okreslany byt zgodnie ze

standardami Oslo Manual®. W ramach projektu

Sie¢ Otwartych Innowacji istniata mozliwos¢

dofinansowania zakupu technologii, ktéra:

* miata by¢ zastosowana po raz pierwszy

* byta znana i stosowana w skali krajowej i skali
miedzynarodowej ponizej 3 lat

* byta znana i stosowana w skali krajowej
ponizej 3 lat i jednoczesnie w skali
miedzynarodowej ponizej 5 lat.

Innowacje stosowane w skali krajowej powyzej
3 lat, ale ponizej 5 lat w skali miedzynarodowej
nie mogty zosta¢ dofinansowane.

Opinia o innowacyjnosci

W ramach projektu Sie¢ Otwartych Innowacji

akceptowane byty opinie o innowacyjnosci wy-

stawione przez:

* instytucje wskazang w art. 7 ust. 1 pkt 1, 2,
4-7 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.z 2018 .,
poz. 1668) - prowadzacg w sposdb ciggly
badania naukowe lub prace rozwojowe

> Miedzynarodowy podrecznik metodologiczny z dziedziny badan
statystycznych innowacji, opracowany wspélnie przez Organizacje
Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) oraz Eurostat.
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+ centrum badawczo-rozwojowe
w rozumieniu ustawy z dnia 30 maja 2008 r.
o niektérych formach wspierania dziatalnosci
innowacyjnej (tekst jednolity Dz. U. z 2014 r.
poz. 226 ze zm.) z uwzglednieniem
przepisow ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.
Przepisy wprowadzajgce ustawy
reformujgce system nauki (Dz. U. nr 96,
poz. 620 ze zm.)

+ akredytowany w ramach projektu SOI
podmiot $wiadczacy ustugi doradcze
w zakresie doradztwa technologicznego
i wykonang w ramach umowy o powierzenie
grantu na doradztwo w projekcie ARP.

Maciej Bartkowski, cztonek zarzadu
Grupy MND:

Skorzystalismy z rozwigzania uszytego

na miare. Pracujemy w wyjqtkowych
warunkach: duzo towardéw, pojedynczych
opakowarn i produktdw, stata rotacja
pozycji magazynowych. To wymaga skompli-
kowanego procesu dystrybucji, sprawnego
wyszukiwania na poétkach magazynu i pako-
wania towardw do wysytki. Dla nas pojedyn-
cze produkty albo jedna spersonalizowana
paczka produktéw sq réwnie wazne

jak duze zamdwienia. Wszystko dla

wygody i satysfakcji klienta. Udziat w Sieci
Otwartych Innowacji pozwolit nam pozyskac
odpowiednig technologie dopasowang

do specyfiki przedsiebiorstwa z segmentu
sredniego e-commerce.

Wojciech Mordec, prezes Navitel:

Sie¢ Otwartych Innowacji dowiodfta, ze pro-
gramy grantowe to cos wyjgtkowego. Zakup
otwartej innowacji otworzyt nam oczy na
mozliwosci rozwoju firmy. Z takim wsparciem

mozemy zdobywac swiat.

N -
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Andrzej Domarnski,

dyrektor Biura Projektow
Innowacyjnych ARP:
WskazZnikiem produktu w naszym
projekcie byto zakupienie

i wdrozenie technologii.
WskaZnik na poziomie produktu
byt warunkiem sine qua non
wyptaty grantu na podstawie
refundacji poniesionych kosztow.
Byt jeszcze wskaZnik rezultatu,
czyli wzrost ze sprzedazy w skali
trzyletniej od roku wdrozenia.
Maksymalnie Srednie przedsie-
biorstwo musiato sie wykazac
10-procentowym wzrostem ze
sprzedazy w skali 3 lat.

Taki wskaZnik Agencja Rozwoju
Przemystu, ktora realizowata
projekt SOI, musi uzyskac w skali
cafego projektu. Zatozylismy, ze

50 proc. naszych Grantobiorcéw
uzyska ten pozytywny wskaznik ze
sprzedazy. Jezeli co drugi wykaze sie
tym wzrostem na okreslonym przez
nas poziomie, to znaczy, Ze projekt
spetnit swoj cel w tym zakresie.

W ten sposéb mobilizowalismy
tez przedsiebiorcow, aby analizo-
wali swoje zdolnosci w momencie
sktadania wnioskow. JeZeli jednak
Z przyczyn obiektywnych, czesc
Grantobiorcdw nie osiggnie zakfa-

danego wskaZnika przychodowego,
nie oznaczato to dla takich przed-
siebiorcéw koniecznosci zwrotu
dofinansowania. Na razie Agencja
dysponuje danymi szczqtkowy-

mi. To dlatego, Ze zdecydowana
wiekszosc¢ naszych Grantobiorcow
zawarta z nami umowy w latach
2021-2022. W zwiqzku z tym na
petne dane trzeba bedzie jeszcze
poczekac. Dla wszystkich Granto-
biorcéw mamy dane jedynie za

1. rok od wdrozenia. W tym okresie
80 proc. wszystkich Grantobiorcéw
osiggnefo zaktadany wzrost ze
sprzedazy. Jest to wiec wskaznik
znacznie wyzszy, niz zaktadano.

Oznaczato to, ze opinie wystawione przez
akredytowanych doradcéw technologicznych
mogty zostac¢ zaakceptowane przez ARP jedynie
w sytuacji, gdy byty wykonane w ramach grantu
na doradztwo.

Wzrost przychodow -

wskaznik rezultatu

Przedsiebiorcy, podpisujgc umowe, zobowigzy-
wali sie, ze w wyniku realizacji projektu osiggna
wskaznik w postaci wzrostu przychodéw ze
sprzedazy w skali przedsiebiorstwa. Dla mikro-
i matego przedsiebiorstwa wynosi on minimum
115 proc. wartosci przychodéw z roku wdro-
zenia technologii, a dla $redniego - minimum
110 proc. Podstawg do wyliczenia wskaznika sg
roczne przychody ze sprzedazy w skali catego
przedsiebiorstwa - nie ma zatem konieczno-
sci wyodrebniania przychoddéw zwigzanych

z wdrozong technologia.

Agencja prowadzi biezgcy monitoring, poniewaz

przedsiebiorcy rokrocznie przekazujg sprawozda-

nie dotyczace bilansu finansowego. Koncentrujac
sie na tych, ktérzy sg juz 2 lata po zakonczeniu
projektu (jest to wcigz niereprezentatywna grupa -
niecate 10 proc. wszystkich Grantobiorcéw), ARP
ocenia, ze 75 proc. Grantobiorcow juz osiggneto
zaktadany wzrost ze sprzedazy.

Grupa przedsiebiorcow, ktérzy zakonczyli pierw-
szy rok trwatosci, liczy niemal 100 proc. Granto-
biorcow. W tej grupie az 80 proc. firm osiggneta
zaktadany wzrost ze sprzedazy. Zdecydowana
wiekszos¢ Grantobiorcéw uzyskuje kilkudziesie-
cioprocentowe wzrosty tego wskaznika. Z wy-
liczen zespotu realizujgcego projekt wynika, ze
Sredni wzrost wynosi 32 punkty procentowe.

Co ciekawe, analiza danych pokazuje, ze pande-
mia COVID-19 nie wptyneta na wyniki firm. Jesli
uznac rok 2020 za szczyt pandemii, to analitycy
ARP nie dostrzegajg szczegolnych odchylen w sto-
sunku do roku 2021. Grant mégt by¢ w tym czasie
pomocny, poniewaz pozwalat firmie na zbilanso-
wanie okresowo gorszej sytuacji finansowe;j.




Granty na doradztwo

Ustugi doradcze Swiadczone przysztym Grantobiorcom miaty im poméc

w przygotowaniu procesu transferu technologii. Ze wsparcia mogli e
skorzysta¢ przedsiebiorcy, ktérzy przy wspobtpracy z brokerem technologii
Agencji Rozwoju Przemystu przymierzali sie do ztozenia wniosku o grant na «

transfer technologii w obszarach Krajowej Inteligentnej Specjalizacii (KIS)'.

Efektem pracy doradcédw mogta by¢ analiza po-
trzeb biznesowych i technologicznych firmy, ana-
liza prawna dotyczaca skutkdéw zakupu i wdro-
zenia danej technologii lub przeprowadzenie
kompetentnej wyceny technologii. Kazdy z tych
elementéw miat wptyw na jakos¢ przygotowywa-
nej transakgji transferu technologii, a takze na
sprawnos¢ realizacji projektu przez Grantobiorce.

Czes¢ ze stworzonych dokumentéw powstatych
w wyniku ustugi doradczej, m.in. opinia o innowa-
cyjnosci, wycena technologii czy umowa warun-
kowa, stanowita zatgcznik do wniosku o grant na
transfer technologii. Dokumenty wykonane przez
akredytowanych doradcow nie byty poddawane
analizie na etapie oceny merytorycznej wnioskéw

0 powierzenie grantu na transfer technologii.

O grant na doradztwo mogty sie ubiegac
mikro-, mate i Srednie przedsiebiorstwa zare-

jestrowane i prowadzgce dziatalnos¢ w Polsce.
Maksymalna wartos¢ wszystkich grantéw,
jakie wnioskodawca mégt otrzymac w pro-
jekcie Sie¢ Otwartych Innowacji, wynosita
réwnowartos¢ 200 tys. euro. Gdy zatem wnio-
skodawca skorzystat z grantu na ustugi doradcze,
maksymalna wartos¢ wsparcia, jakie mégt uzy-
skac¢ na transfer technologii w ramach SOI, byta

pomniejszana o warto$¢ grantu na doradztwo.

Grant na doradztwo byt zaprojektowany jako in-
strument uzupetniajgcy gtéwny produkt - grant
na transfer technologii. Zachecat przedsiebior-
cOwW - zwtaszcza tych, ktorzy nie mieli doswiad-
czenia w obszarze transferu technologii - do
tego, by skorzystali z profesjonalnej pomocy:
* przy analizie potrzeb biznesowych
i technologicznych
« prawnej lub prawno-patentowej - dotyczacej
zakupu innowacyjnego rozwigzania

AEEEEEEKEE) poziom dofinansowania (MMM ANAT

85 proc. (80 proc. dla przedsiebiorcéw z Mazowsza) kosztéw kwalifikowalnych
dla przedsiebiorcow, dla ktérych catkowita kwota pomocy na wspieranie
innowacyjnosci poprzez ustugi doradcze nie przekroczyta 200 tys. euro

w okresie trzech lat kalendarzowych poprzedzajgcych ztozenie wniosku

0 powierzenie grantu na doradztwo

50 proc. kosztéw kwalifikowalnych dla pozostatych przedsiebiorcow


https://smart.gov.pl/pl/

»

5 sposrod 37 firm, ktore
uzyskaty grant na ustugi
doradcze, skorzystato

z doradztwa w zakresie
wyceny wartosci
niematerialnych i prawnych.
4 przedsigbiorcow

Z tej grupy skutecznie
siegneto pozniej po grant
na transfer technologii

* w kompetentnej wycenie wartosci
niematerialnych i prawnych (WNiP).

Sg to odrebne dziedziny eksperckie, dlatego
ARP udzielata wsparcia w postaci trzech
odpowiadajgcych im rodzajow ustug dorad-
czych. Kazda z nich mogta by¢ Swiadczona

w réznym zakresie, na co jasno wskazywata
~Specyfikacja dostepnych ustug doradczych

z cennikiem” zawarta w Regulaminie finansowa-

nia ustug doradczych.

Kazdy przedsiebiorca wspodlnie z brokerem
technologii ARP ustalat typ doradztwa i jego za-
kres, ktéry byt niezbedny do rzetelnego przygo-
towania procesu transferu technologii.

1. Doradztwo technologiczne

Ustugi Swiadczone w ramach doradztwa
technologicznego:

Due diligence technologiczne - ocena techno-
logii w fazie badan lub gotowej do wdrozenia

i komercjalizacji. Uwzgledniano w niej trendy
rynkowe, potencjat oraz szanse i przeszkody
zwigzane z wdrozeniem. Analizowana byta
rowniez wykorzystywana przez przedsiebiorce
technologia, co dawato petniejszy obraz mozli-
wOoSCi rozwoju.

Audyt innowacyjnosci przedsiebiorstwa - ocena

potencjatu i potrzeb ustugobiorcy w zakresie

wdrozenia technologii, ktérg byt zainteresowa-
ny przedsiebiorca. Doradca prognozowat tez,
jak w rezultacie transferu technologii moze sie
zmieni¢ pozycja przedsiebiorstwa, gdy wpro-
wadzi nowy lub istotnie ulepszony produkt lub
ustuge, nowy lub istotnie ulepszony proces.

Analiza otoczenia rynkowego i konkurencji

w kontekscie dostepnych technologii - pozwalata
pokazac wszystkie szanse (mozliwosci dziata-
nia) i zagrozenia oraz oceni¢ konkurencyjnos¢
wiasnych zasobow i dotychczasowg pozycje
rynkowg w kontekscie dostepnych technologii.
W ramach oceny prowadzona byta analiza po-

pytu i konkurencji.

Optymalizacja struktury i regulacji wewnetrznych
przedsiebiorstwa pod kqtem wdrozenia innowacji
- ustuga dotyczyta opracowania i wprowadzenia
zmian strukturalnych, ktére prowadzityby

do usprawnienia organizacji firmy i podniosty

jej efektywnosc.

Ocena innowacyjnosci technologii - celem byto
potwierdzenie innowacyjnosci technologii, okre-
Slenie jej skali oraz ryzyka jej wdrozenia. Skala
innowacyjnosci mogta by¢ krajowa lub Swia-
towa. Badanie dotyczyto takze ram czasowych
stosowania technologii.

2. Doradztwo prawne

i prawno-patentowe

Ustugi w ramach tego doradztwa dotyczyty
przygotowania umowy zakupu wartosci niema-
terialnych i prawnych, ktéra powinna zapewnic
stronom bezpieczenstwo, a transakcji efektyw-
nos¢. Miaty poméc zweryfikowaé, czy dawca
technologii byt uprawniony do jej sprzedazy
lub udzielenia licencji. Doradcy wyjasniali row-
niez, jaki byt faktyczny poziom ochrony danej
technologii, jaki miata zasieg terytorialny, czy
wystepowaty (a jesli tak, to jakie) prawa zalez-
ne i jaki miaty wptyw na wdrozenie technologii.




Istotne byto tez ustalenie, czy przedsiebiorca

mogtby rozwija¢ zakupiong technologie.

Na ustuge sktadaty sie:

« opracowanie umowy transferu technologii

* negocjowanie postanowien umowy miedzy
stronami transferu technologii

+ weryfikacja umowy transferu technologii
wraz z doradztwem w tym zakresie

+ badanie przedmiotu transferu technologii
pod wzgledem prawno-patentowym (m.in.
badanie ,czystosci patentowej”)

+ doradztwo w zakresie dalszej ochrony
technologii bedgcej przedmiotem transferu

+ doradztwo dotyczace podatkowych aspektow

transferu technologii.

3. Doradztwo w zakresie wyceny

technologii (WNiP)

Celem wyceny WNIP byto ustalenie wartosci

technologii bedgcej przedmiotem transferu.

Efekty wyceny (wedtug przyjetej metodologii)

doradca przedstawiat w formie raportu, w kto-

rym ujete byly rowniez takie elementy, jak:

+ analiza prawna wskazujgca na forme
i zakres ochrony (ew. roszczenia,
prawdopodobienstwo ich wystgpienia)
oraz mozliwosci korzystania z wycenianego
prawa do wiasnosci intelektualnej, szanse
rozwijania technologii

+ charakterystyka technologii (innowacja
produktowa badz procesowa), analizy
dotyczace gotowosci (co najmniej 7. poziom
w 9-stopniowej skali) oraz wskazujgce, czy

»

Aby uzyskac akredytacje, podmiot
realizujgcy ustugi doradcze
musiat sie wykazac odpowiednim
doswiadczeniem. Zaden

z akredytowanych doradcow nie
Mogt tez byC powigzany osobowo
lub kapitatowo z ARP

rozwigzanie spetniato pozostate kryteria
projektu (np. wpisywanie sie w obszary KIS)
+ analiza wysokosci naktadéw finansowych,
jakich mogtby wymagad dalszy rozwdj
+ opis stanu techniki i okreslenie czynnikéw
przewagi konkurencyjnej zwigzanej
z korzystaniem z wycenianej technologii
+ prognoza korzysci finansowych
i pozamaterialnych wynikajgcych
z zastosowania technologii.

Jezeli transfer technologii polegat na udzieleniu
licencji, raport z wyceny musiat dodatkowo za-
wierac¢ szczeg6towg analize optat licencyjnych.

Kazda przygotowywana w ramach projektu SOI
transakcja transferu technologii musiata posiadac
lub uzyskac takg wycene. Jezeli wyceny techno-
logii dokonat inny podmiot, niezwigzany z pro-
jektem SOI, lub przedsiebiorstwo zdecydowato
sie wykonac jg samodzielnie, raport byt poddany
analizie na etapie oceny merytorycznej wnioskow
0 powierzenie grantu na transfer technologii.

Akredytowani doradcy

ARP postanowita, ze ustugi doradcze w projek-

cie SOl bedg mogty swiadczy¢ podmioty, ktére
zostaty uprzednio akredytowane przez agencje,
spetniajgce odpowiednie wymogi. Byt to rodzaj za-
bezpieczenia, dzieki ktéremu do ustug nie zostaty
dopuszczone przypadkowe podmioty, ktore nie
gwarantowaty odpowiedniej jakosci realizowa-
nych ustug. Doradcy mogli sie ubiegac o akredyta-
cje w ramach projektu SOl od 1 grudnia 2017 r.




2B B E) wymaganiadotyczgce doswiadczeniaizespotow M AZ

w ramach poszczegéinych rodzajow doradztwa

technologiczne

Nalezyte wykonanie w okresie

ostatnich 3 lat:

* Co najmniej 2 ustug typu due
diligence technologiczne

* €O najmniej 2 ustug typu
audyt innowacyjnosci
przedsiebiorstwa

* CO najmniej 2 ustug typu

analiza otoczenia rynkowego |

i konkurencji w kontekscie
dostepnych technologii

* CO najmniej 2 ustug typu
optymalizacja struktury
i regulacji wewnetrznych

przedsiebiorstwa pod katem

wdrozenia innowacji

* €O najmniej 2 ustug typu
ocena innowacyjnosci
technologii.

Dysponowanie zespotem
ekspertow (min. 5 oséb)
posiadajgcych co najmniej
3-letnie praktyczne doswiad-
czenie w ustugach doradczych
zwigzanych z komercjalizacjg
wynikéw prac B+R lub transfe-
rem technologii w obszarach
zwigzanych z KIS lub w prowa-
dzeniu dziatéw produkcyjnych
lub badawczo-rozwojowych

w przedsiebiorstwach produk-
cyjnych w obszarach zwigza-
nych z KIS.

prawno-patentowe

Nalezyte wykonanie w okresie
ostatnich 3 lat:

i+ co najmniej 20 opinii,
analiz lub ekspertyz
prawnych, dotyczgcych
prawa cywilnego, prawa
autorskiego lub prawa
wiasnosci przemystowej
(zwigzanych z weryfikacjg
i tworzeniem umoéw dla
przedsiebiorcow)

e co najmniej 20 rejestracji
patentéw lub wzoréow
uzytkowych, w tym co
najmniej 1 rejestracje
patentu europejskiego

w Europejskim Urzedzie
Patentowym (EPO)

: + ustug prawnych w zakresie

5 transferéw technologii
|+ ustug prawnych w zakresie

2 wdrozen technologii.

nikéw (min. 5 oséb), w tym:
min. 3 osobami, ktére posiada-
 ja uprawnienia do $wiadczenia

pomocy prawnej jako adwokaci

 lub radcowie prawni, i min.
2 osobami, ktére posiadaja
uprawnienia w postaci tytutu

1 zawodowego rzecznika paten-

' towego, w tym 1 posiadajacy
tytut zawodowy inzyniera.

przeprowadzenia co najmniej

przeprowadzenia co najmniej

Dysponowanie zespotem praw-

Y RNV
Nalezyte wykonanie w okresie
ostatnich 3 lat:

i+ co najmniej 20 ustug
polegajgcych na
przeprowadzeniu wyceny
WNIP powstatych na bazie
innowacyjnych pomystow
z r6znych branz (ustugi
polegajgce na wycenie
znakow towarowych nie
sg kwalifikowalne), w tym
zeby co najmniej 10 ustug
zawierato wycene praw do
zgtoszen patentowych lub
patentéw badz wzoréw
uzytkowych i co najmniej
50 proc. ustug byto
wykonanych dla potrzeb
transakcyjnych.

: Dysponowanie zespotem min.

| 5 0sob zaangazowanych w za-
: danie, ktore tgcznie posiadajg
' do$wiadczenie w obszarach KIS.
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Jolanta Lesniewska, zastepca
kierownika projektu SOI, ARP:

Doradcy mieli dosc ciezkq przeprawe na etapie
ubiegania sie o akredytacje. Wyznaczylismy
wysrubowane standardy, a sam proces ubie-
gania sie o akredytacje byt dtugotrwaty. Ale
jak podmioty juz otrzymaty status aktywnego
doradcy, to caty proces swiadczenia ustug na
potrzeby Grantobiorcow przebiegat w sposob
mato sformalizowany. Co wiecej, akredytowani
doradcy zawsze mogli liczy¢ na kontakt indy-
widualny z brokerem technologii ARP, ktory
konsultowat z przedsiebiorcq charakter ustug.

N

ARP akredytowata 14 podmiotdéw doradczych,
z ktorych osiem Swiadczyto doradztwo techno-
logiczne, cztery w obszarze prawnym i prawno-
-patentowym, a dwa w zakresie wyceny warto-
Sci niematerialnych i prawnych.

Wyznaczona przez ARP Sciezka ubiegania sie

o grant na doradztwo. Przedsiebiorca:

1. Nawigzywat kontakt z jednym z brokerow
technologii ARP i wspdlnie z nim ustalat typ
doradztwa i jego zakres.

2. Sktadajgc wniosek o powierzenie grantu na do-
radztwo (mozna byto to robi¢ w trybie ciggtym),
wskazywat wybrany typ doradztwa i jego zakres.

3. Wybierat samodzielnie doradce z listy pod-
miotow akredytowanych przez ARP.

»

Agencja uruchomita nabor
wnioskow o powierzenie grantu
na doradztwo 27 kwietnia 2018 r.
W ciggu kilkunastu miesiecy
wptyneto 91 wnioskow od
przedsigbiorcow. Ostatecznie
ARP przyznata 37 grantdw na
doradztwo o wartosci 4,3 min zt

doradztwo prawne
i prawno-patentowe

cena WNIP
5 wy

G
888
Liczba ustug
doradczych

doradztwo
technologiczne

2

Jolanta Lesniewska, zastepca
kierownika projektu SOI, ARP:

Praca brokerdw sprowadzata sie do konsulta-
¢ji na temat planowanych do nabycia techno-
logii na etapie poprzedzajgcym aplikowanie.
Analizowali pomysty przedsiebiorcow w za-
kresie zgodnosci z wymogami konkursowymi.
W okresie, gdy mozna byto pozyskac grant

na doradztwo, pomagali w wyborze odpo-
wiedniej ustugi, dzieki ktorej przedsiebiorcy
czuliby sie lepiej przygotowani do transakcji
transferu technologii. Broker technologii
jasno ttumaczyt zakres ustugi doradczej i jej
docelowy efekt dla przedsiebiorcy.

Najczesciej byta to pomoc konsultacyjna doty-
czqgca wymogow ztozenia wniosku o dofinan-
sowanie, zaopiniowania umowy warunkowej
lub transakcji nabycia technologii. Czasem
wspierali przedsiebiorcéw w poszukiwaniu
odpowiednich rozwiqzan. Podpowiadali,
jakie oferty technologii znaleZ¢ na Platformie
Transferu Technologii uruchomionej w ra-
mach SOI. Byta to wiec praca blizej ludzi.

Q1

N
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Andrzej Domarnski,

dyrektor Biura Projektow
Innowacyjnych ARP:

Wsparcie na doradztwo swiadczy-
lismy w systemie akredytacyjnym.
Na poczqgtku przeprowadzilismy
proces wyboru doradcéw i zestan-
daryzowalismy ustugi. Nastepnie
uruchomilismy dla przedsiebior-
cow nabor wnioskéw o grant na
doradztwo. Najwiekszym zaintere-
sowaniem cieszyto sie doradztwo
technologiczne - siegnefo po nie
az 85 proc. wszystkich naszych
Grantobiorcéw. Duzo mniej, bo
13 proc., skorzystato z doradztwa
Zwigzanego z wycenq wartosci

niematerialnych i prawnych. | tylko
Jeden przedsiebiorca skorzystat
Z doradztwa prawno-patentowego.

Nadreprezentatywnosc¢ doradztwa
technologicznego nie oznacza, ze
byto to najbardziej trafione. Z no-
szego punktu widzenia, najlepszg
ustugq byto doradztwo zwigzane
Z wycenq wartosci niematerial-
nych i prawnych. Mimo ze doty-
czyto go zaledwie 13 proc. wszyst-
kich zawartych umdw doradczych,
miato najwiekszq konwersje.

100 proc. przedsiebiorcow,
ktdrzy skorzystali z doradztwa
dotyczqcego wyceny WNIP, ztozyto

p6Zniej wniosek o wsparcie na
transfer technologii. | wszyscy,

Z wyjgtkiem jednego, otrzymali
grant na transfer technologii.

Wielu przedsiebiorcow, ktorzy
siegneli po doradztwo technolo-
giczne, stracifo zainteresowanie
grantem na transfer technologii.
Doradztwo mogto tez spowodo-
wac, Ze przedsiebiorca zrewidowat
swoje potrzeby innowacyjne (np.
nie byt gotowy na wdrozenie takie-
go rozwigzania). Tylko co czwarta
firma, ktéra otrzymata wsparcie
na ustugi doradcze, pozyskata poz-
niej grant na transfer technologii.

Koszt kazdego typu doradztwa mozna byto okre-
$li¢ na podstawie specyfikacji dostepnych ustug

i cennika (te informacje zawierat jeden z zataczni-
kéw do regulaminu konkursu). Chcgc ubiegac sie
0 wsparcie na rozne typy doradztwa, przedsiebior-
ca musiat sktada¢ odrebny wniosek. Mogto to by¢
pewnym utrudnieniem ze wzgledu na czas nie-
zbedny na ztozenie i rozpatrzenie wnioskéw. Do
tego nalezy doliczy¢ czas potrzebny na zawarcie
umowy z akredytowanym doradcg oraz na prze-
prowadzenie samej ustugi. Ostatnim etapem byta
procedura zwigzana z rozliczeniem projektow.

Granty na ustugi doradcze Agencja przekazywata
Grantobiorcom w formie refundacji czesci ponie-

. »

sionych kosztow kwalifikowalnych. Grantobiorca
sktadat w tym celu do ARP wniosek o ptatnosc¢.
Zdarzato sie, ze zanim doszto do rozliczenia, bro-
kerzy mieli uwagi do raportéw przygotowanych
przez akredytowanych doradcow.

Agencja zrezygnowata z tej formy wsparcia w ra-
mach SOI (nabér wnioskdéw o grant na doradz-
two zakonczyt sie 30 wrzesnia 2019 r. w zwigzku
z wyczerpaniem puli pieniedzy na to dziatanie).
W ocenie Andrzeja Domanskiego ten system sie
nie sprawdzit, poniewaz akredytowani doradcy
nie zwigzywali sie z projektem ani z Granto-
biorcami. Ich praca konczyta sie w momencie

sporzadzenia raportu.

Zaledwie co czwarta firma, ktoéra
otrzymata wsparcie na ustugi
doradcze, pozyskata pozniej
grant na transfer technologii




Aby rozbudzi¢ zainteresowania matego i sredniego biznesu transferem
technologii, ARP przeprowadzita wiele dziatan informacyjnych, edukacyjnych
i szkoleniowych. Na lll filar projektu SOI ztozyly sie konferencje, spotkaniq,
warsztaty dla przedsigbiorcéw, debaty online z liderami biznesu, artykuty
tworzqce Baze Wiedzy, a takze Platforma Transferu Technologii.

Co kryje sie pod terminem , otwarte innowa-
cje"? Opisuje on sytuacje, w ktérej organizacje
daza do wykorzystania zewnetrznych pomystéw
i wiedzy do ulepszenia wiasnych ustug, wyro-
bow i proceséw. Musi sie to odbywac z posza-
nowaniem prawa wiasnosci intelektualnej i na
warunkach rynkowych, z korzyscia dla obu stron
transakgji transferu technologii. Z kolei ,,inno-
wacja zamknieta” odpowiada sytuacji, w ktorej
firma strzeze swoich rozwigzan i wykorzystuje je
jedynie na potrzeby wtasnego rozwoju.

Innowacje sg wokét nas

Polska przestata by¢ ,montownig” z tanig sitg
roboczg dla miedzynarodowych koncernéw. Ro-
dzimy kapitat ludzki jest coraz bardziej doceniany

- zagraniczni inwestorzy tworzg w naszym kraju
dziaty B+R czy centra rozliczeniowe. Polskie firmy
pokazujg réwniez rosngcy potencjat, wychodzgc
ze swa ofertg na rynki zagraniczne. Dodatkowe
mozliwosci rozwoju dajg Fundusze Europejskie,
w tym zasilany z nich Program Inteligentny Roz-
woj (POIR)". Realizowany w ramach niego projekt
SOl mocno wpisat sie w trend powiekszania
szans rozwojowych dla polskich przedsiebiorstw.

W krajowych firmach nie brakuje nowatorskich
rozwigzan. Projekt Sie¢ Otwartych Innowacji
miat m.in. za zadanie przekonac je do tego, by
swoje innowacje traktowaty jako wartos¢, ktorg
mozna wyodrebnic i dzieli¢ sie z innymi, takze
na zasadach komercyjnych. SOI pokazuje korzy-

"W perspektywie 2021-2027 nastepcg POIR jest program Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki.




»

Odpowiednio
przeprowadzony transfer
technologii powinien
przynosic korzysc obu
stronom transakciji —

na zasadzie win-win

Sci z tytutu sprzedazy praw do wtasnosci inte-
lektualnej. Poza pilnie strzezonym know-how
(jak receptury napojoéw typu cola) sg tysigce
rozwigzan, ktérymi firmy moga w kontrolo-
wany sposob dzieli¢ sie z uczestnikami rynku.
Innowacje przenikajg naszg aktywnosc¢ spotecz-
ng i gospodarczg. Wiele z nich mozna szerzej
wykorzystywac, z petnym poszanowaniem praw
wiasnosci intelektualnej.

Wydarzenia popularyzujgce idee
otwartych innowacji

Upowszechnianie wiedzy z tego obszaru wpi-
sywato sie w lll filar projektu Sie¢ Otwartych
Innowacji. Wszystkie dziatania, ktére animowaty
transfer technologii, przyczyniaty sie do tworze-
nia kultury otwartych innowacji.

Od startu promocji projektu w marcu 2017 r. do
przeprowadzenia ostatniej debaty ,Jaka bedzie
waluta przysztosci?” 16 listopada 2022 r. mineto
prawie 6 lat. W tym czasie zesp6t realizujacy
projekt Sie¢ Otwartych Innowacji zorganizowat
160 wydarzen, ktére popularyzowaty zagadnie-
nia zwigzane z transferem technologii.

liczba wydarzen
zorganizowanych

w ramach SOI: konferencji,
debat i praktycznych warsztatéw

Pracownicy ARP uczestniczyli tez w najwiek-
szych w kraju konferencjach poswieconych
nowym technologiom. Celem byto dotarcie do
grupy docelowej, czyli mikro-, matych i Srednich
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przedsiebiorstw z informacjami o wsparciu

w ramach SOI. Przedstawiciele firm uczestniczyli
tez w serii darmowych szkolen, ktére skupiaty
sie na praktycznych wyzwaniach zwigzanych

z prowadzeniem biznesu czy zarzadzaniem
projektami. Szkolenia i warsztaty byty organi-
zowane w miastach w catej Polsce, a w ostat-
nim roku takze online. Prelegenci moéwili m.in.

o komercjalizacji wynikéw badan naukowych
oraz zarzadzaniu ryzykiem. Stuchacze uczyli sie,
jak stworzy¢ biznesplan, pozyska¢ kapitat oraz
jak chroni¢ wiasnos¢ intelektualng, w tym wzory

uzytkowe i przemystowe.

Michat Saczuk, zesp6t SOI, ARP:

W latach 2017-2018 szkolenia organizowane
przez nasz zespdt miaty pobudzac przed-
siebiorstwa do innowacyjnego myslenia

i zachecac je do dzielenia sie swoimi techno-
logiami. Szkolenia w kolejnych latach zmienity
charakter. Najpierw uczylismy wykorzystania
innowadji w firmie. A pdzZniej, robigc szkolenia
online, skupilismy sie gtdwnie na finansach,
biznesplanie, komercjalizacji czy wycenie
technologii. W ten sposéb budowalismy w Sro-
dowisku firm wiedze o transferze technologii
- istotna byta kolejnosc: najpierw naucz sie
innowacji, wykorzystaj je w firmie, a potem je
sprzedaj. Chcielismy jak najszerzej docierac

Z informacjq o ofercie Sieci Otwartych Inno-
wacji - zgodnie z zasadq: im ten lejek jest
wiekszy, tym wiecej firm moze do niego trafic.

N

Fora, gietdy i konferencje
Do najwiekszych wydarzen mozna zaliczy¢

Forum Brokeréw Innowacji (dwie edycje

w Warszawie i jedna w Gdansku). Organiza-
torzy zaadresowali je do brokeréw innowacji
z centrow transferu technologii z catej Polski,

przedstawicieli instytucji naukowych oraz firm.
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Dr hab. med. Anna Wajcicka,

prezes Warsaw Genomics, genetyk,
menedzer innowacji:

Jestesmy jednostkg, ktdra czyta geny kazdego
cztowieka po to, zeby znaleZ¢ w nich przyczyne
choréb, na ktére juz chorujemy, albo na ktére

mozemy zachorowac w przysztosci.

b

Podczas konferencji wystgpili takze eksperci
reprezentujgcy akredytowanych doradcéow

w projekcie Sie¢ Otwartych Innowacji, ktorzy
odpowiadali na pytania uczestnikow. Byt to
wyjatkowy moment dla brokeréw technologii
na wymiane doswiadczen. Uczestnicy poznali
najskuteczniejsze metody sprzedazy technologii
oraz zasady tworzenia umow inwestycyjnych.
Wiasciciele wartosci niematerialnych i prawnych
poznali odpowiedz na pytanie, jak szukac¢ od-
biorcéw na opracowane innowacyjne produkty
i technologie. Omawiano formy wtasnosci prze-
mystowej jako instrumenty budowania strategii
innowacyjnej firm i instytucji naukowych.

W 2017 r. w Katowicach zespét SOl zorganizo-

wat pierwszg w Polsce Gietde Nanotechnolo-

giczng, podczas ktérej zaprezentowano nowa-

torskie rozwigzania z obszaru nanotechnologii.
Dr Maksymillia; dr hab. Kata

ymilian rTyna
Bielecki Malinowska

Bhsbrants trwns

dr hab. Agnieszia Danlel

JAK BEDZIE
WYGLADALA
g‘gzvszmSt?

Lichota

Pt Warsanha Srbia Ghrwma Hasdlews

Sokolinski
MODERATOR

Kolejna gietda dotyczyta technologii stoso-
wanych w gospodarce obiegu zamknietego
(Krakow, 2018 r.). Wystawcy zaprezentowali
nowe technologie w recyklingu. W czesci konfe-
rencyjnej omoéwiono polityke Unii Europejskiej
w zakresie pozyskiwania surowcéw mineral-
nych, w tym krytycznych. Badacze zaprezen-
towali oferte nauki dla przemystu. Eksperci od
WNIiP oméwili metody wyceny innowacyjnych
technologii recyklingu.

Zespot SOI zorganizowat Forum Lideréw Inno-
wacji - jedng z najwazniejszych konferencji na
temat innowacji w Polsce (Warszawa, 2019 r.),
ktérg w duzej czesci poswiecono transferowi
technologii. Byta ona skierowana do dyrektorow
i brokeréw innowacji pracujgcych zaréwno w in-
stytucjach naukowo-badawczych, jak i firmach.
Eksperci z miedzynarodowym doswiadczeniem
oraz przedstawiciele start-upéw obok mene-
dzerdw najwiekszych polskich spotek zebrali

sie w jednym miejscu, aby wspolnie rozmawiac
o korzysciach ze wspétpracy i wyzwaniach, jakie
pocigga za soba wprowadzanie innowacji.

Podczas Forum ARP wyro6znita najlepszego
zarzadzajacego dziatem innowacji w firmie.
Nagrode Novitatis 2019 dla Lidera Innowa-
¢ji przyznano w dwdch kategoriach - wsréd




matych i sSrednich przedsiebiorstw oraz w gro-
nie duzych firm. Laureatkg wéréd MSP zostata
dr hab. med. Anna Wdjcicka, prezes Warsaw
Genomics. Laboratorium Warsaw Genomics
juz na poczatku pandemii rozpoczeto realizacje
testow w kierunku SARS-CoV-2 u pacjentow
indywidualnych i u pracodawcéw. Gtowng
aktywnoscia spotki jest wykonywanie testow
genetycznych zwigzanych z profilaktyka, le-
czeniem onkologicznym, diagnostyka choréb
rzadkich i farmakogenetyka. Prowadzi takze
badania nad catym genomem.

Z kolei laureatem w gronie duzych firm zostat
Grzegorz Pawlicki, dwczesny dyrektor Biura
Innowacji PKO Banku Polskiego. W spotce kiero-
wat wszystkimi inicjatywami zwigzanymi z budo-
wa ekosystemu innowacji i dziatan R&D.

European Spacetech Transfer Forum 2019 -
najwazniejszg biznesowg konferencje w Polsce
poswiecong transferowi technologii kosmicz-
nych ARP zorganizowata we wspétpracy z Euro-
pejska Agencjg Kosmiczng. Wydarzenie odbyto
sie w Centrum Zaawansowanych Materiatow

i Technologii CEZAMAT w Warszawie w 2019 r.
To miedzynarodowe wydarzenie poswieco-

ne byto transferowi technologii kosmicznych
zarébwno wewnatrz sektora, jak i na zewnatrz,

do innych branz. W konferencji wzieli udziat

przedstawiciele sektora kosmicznego, ktorzy

reprezentowali instytucje oraz duze i mate
firmy z Europy (w tym z Ukrainy), USA, Kanady
oraz lzraela.

Konferencji towarzyszyt m.in. przeglad inno-
wacyjnych rozwigzan prezentowanych przez
ESA Technology Broker Network. Podczas ses;ji
pitchingowej firmy prezentowaty rozwigzania
wytworzone w sektorze kosmicznym, zaadap-
towane do innych branz gospodarki. Byto tez
miejsce i czas na konsultacje z ekspertami w za-
kresie prawno-patentowym i technologicznym.

Podstawowe informacje o projekcie SOI prze-
kazywano podczas takich wydarzen jak ,,Sieé
Otwartych Innowacji: Transfer technolo-

gii i wymiana wiedzy"”. Eksperci opowiadali

o transferze technologii z punktu widzenia
korporacji i z punktu widzenia brokera. Dla
przedsiebiorcéw byta to réwniez okazja do za-
poznania sie z warunkami pozyskania grantu na
transfer technologii.

Uczestnicy innej konferencji - ,,Sie€ Otwartych
Innowacji: IP i transfer technologii innowa-
cyjnych”? - ustyszeli wystgpienia m.in. o dro-
dze do wspdtpracy z korporacjami, strategii
zarzadzania wtasnoscig intelektualng w przed-

2 Skrét IP odnosi sie do angielskiego terminu intellectual property -
wiasnos¢ intelektualna.




siebiorstwie czy korzysciach z ochrony znaku
towarowego. Podczas wydarzenia ,,Wtasnos$¢é
intelektualna - co musisz o tym wiedzie¢
prowadzac biznes?” dowiedzieli sie, czym

jest know-how, i zastanawiali sie, czy tajemni-
ca przedsiebiorstwa stanowi alternatywe dla
ochrony patentowej. Konferencja ,,Otwarte in-
nowacje w transferze technologii” byta okazjg
do przyswojenia zasad, ktére pomagajg pozna-
wac potrzeby klientéw, opracowywac prototypy
i wdrazac procesy design thinking.

Szkolenia i warsztaty

O ile konferencje pozwalaty prowadzi¢ ne-
tworking i pozyskiwa¢ cenne kontakty, o tyle
szkolenia i warsztaty umozliwiaty zdobycie

konkretnych umiejetnosci. Cieszyly sie duzym
zainteresowaniem i odbywaly sie w miastach

w catej Polsce. Uczestnicy warsztatu ,,Wpro-
wadzenie do wspétczesnej Teorii Rozwigzy-
wania Innowacyjnych Zadan (TRIZ)” poznali
rodzaje innowacji i zrozumieli, dlaczego inno-
wacje sg takie trudne. Szkolenia pt. ,,Tworze-
nie prezentacji inwestorskiej” przyciggaty
zwtaszcza tych, ktérzy mieli innowacyjny pomyst
i poszukiwali inwestora. Spotkania pod hastem
+Jak wdrozy¢ myslenie projektowe w przed-
siebiorstwie” stwarzaty szanse na opanowanie
metody design thinking. ,,Bezptatne warsz-
taty dla innowacyjnych przedsiebiorcow”
oferowaty wiedze o prawnych i podatkowych
aspektach transferu technologii oraz o tym, jak




rozmawiac z inwestorem. Szkolenie ,,Wyce-
na wartosci niematerialnych i technologii”
byto skierowane do analitykéw finansowych,
pracownikow dziatow R&D, inwestoréw i kadry
zarzadzajgcej przedsiebiorstw.

W wyniku lockdownéw w czasie pandemii
COVID-19, aktywnos¢ szkoleniowa - po czasowym
wygaszeniu - zaczeta sie odradzac internecie

w nowym formacie. Uczestnicy szkolenia ,,Ko-
mercjalizacja wynikow badan naukowych

z perspektywy rynkowej” uczyli sie, jak prze-
prowadzi¢ skuteczng komercjalizacje wynikow
badan naukowych. Poznali tez kruczki podatko-

we dotyczgce prac badawczych i rozwojowych.

Warsztaty ,,Biznesplan - analiza konkurencyj-
nosci” uczyty, jak planowaé nowe przedsiewzie-
cie i jakie elementy uwzglednic¢ przy tworzeniu
biznesplanu. Uczestnicy dostali tez wskazowki,
jak syntetycznie przedstawi¢ pomyst bizneso-
wy, by byt zrozumiaty i atrakcyjny. Program
szkolenia , Ochrona wtasnosci przemystowej
w MSP” skierowany byt do 0s6b, ktére chcia-

ty sie nauczy¢ konsekwentnej realizacji celow
strategicznych w organizacji oraz jak nie trwo-
ni¢ w tym procesie Srodkéw i zasobéw i jakich
btedéw unikac.

O tym, jakie ryzyka towarzyszg powadzeniu
kazdej dziatalnosci gospodarczej i dlaczego nie
wolno ich przeoczy¢, mozna sie byto przekonac
podczas szkolenia ,, Zarzadzanie ryzykiem

w matych i Srednich przedsiebiorstwach”.
Szkolenie pt. ,,Wycena aktywéw niemate-
rialnych” réwniez doczekato sie swojej wersji
online. Jego uczestnicy analizowali praktyczne
studia przypadku i poznali przestanki, ktérymi
kierujg sie inwestorzy. Tych ostatnich zapra-
szano do dzielenia sie wiedzg podczas spotkan
z cyklu ,,Ocena optacalnosci inwestycji”. Ich
uczestnicy poznawali wady i zalety réznych me-

tod oceny optfacalnosci inwestycji.
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Pawet Pacek, dyrektor Biura

Rozwoju Technologii ARP, jeden

z pomystodawcéw Welnnovators.Club:
To niepowtarzalna szansa na spotkanie
0s0b, ktdre mogq sie wzajemnie inspirowac
do tworzenia nowych rzeczy. Szansa nie
tylko na postuchanie tego, jakg perspektywe
majq inni, ale tez okazja do tego, aby pod-
jgc z nimi polemike. Mozliwos¢ zadawania
pytan i wchodzenia w interakcje z uczonymi
Z catego swiata to, naszym zdaniem, olbrzy-
mia wartosc. (...) Chcemy tworzy¢ mikrospo-
tecznosc, ktéra sprzyja wymianie pomystow
i doswiadczen. Chcielibysmy rowniez, aby
wszystkie uczestniczqce w projekcie osoby
miaty wptyw na jego dalszy rozwday.

Welnnovators.Club

Pierwszy lockdown w czasie pandemii
COVID-19 spowodowat zawieszenie szko-

lert oraz spotkan organizowanych na zywo,

z uczestnikami. Jedyng szanse utrzymania
tego typu aktywnosci stwarzata przestrzen
wirtualna. Zespét SOl uruchomit cykl webina-
réw z osobowosciami ze Swiata biznesu i na-
uki. Dzieki Welnnovators.Club kazdy

mogt wzig¢ udziat w wydarzeniach online

z ludzmi reprezentujgcymi innowacyjne pro-
jekty i Swiatowe koncerny. Dzieki temu proces
wymiany wiedzy zostat ponownie uwolniony.
Naukowcy réznych dziedzin i liderzy biznesu
dzielili sie swoimi dokonaniami i spojrzeniem
na rozwigzywanie problemoéw. Spotkania byty
skierowane gtéwnie do przedsiebiorcéw, inzy-
nieréw, studentéw i start-upéw w Polsce oraz
innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.
Webinary zostaty zainicjowane w maju 2020 r.
i odbywaty sie cyklicznie we Srody. O wartosci
tych spotkan swiadczyli nie tylko goscie i mo-
deratorzy, ale takze stali uczestnicy, poszukujg-
cy inspiracji do dziatania.




W webinarach z cyklu Welnnovators.Club

wystgpili m.in.:

Rita Gunther McGrath, amerykanska
profesor zarzgdzania z Columbia

Business School

Michael G. Jacobides, profesor od strategii
w zarzadzaniu z London Business

School, a jednocze$nie doradca Boston
Consulting Group

Vivek Wadhwa, amerykanski przedsiebiorca
technologiczny i naukowiec z Carnegie
Mellon’s School of Engineering

w Dolinie Krzemowej

Soumitra Dutta, profesor zarzgdzania
Cornell University i przewodniczacy Rady
Dyrektoréw Global Business School Network
w Waszyngtonie

dr Alexander Osterwalder, twérca koncepgji
Business Model Canvas

prof. Marc Gruber z Politechniki

w Lozannie, odpowiadajgcy na tej uczelni
za transfer technologii

dr Aubrey de Grey, bioinformatyk

z Uniwersytetu w Cambridge

Vint Cerch, amerykanski informatyk uwazany
za jednego z ojcdw internetu, obecnie
wiceprezes Google

dr Omar Hatamleh, od ponad 20 lat
pracujgcy na rzecz amerykanskiego
przemystu kosmicznego, obecnie

w strukturach NASA

Pierwsza kawa | Justyna Sredziriska #pierwszakawa w Agencja Rozwoju Przemystu
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« William A. Fischer, profesor zarzadzania
innowacjg z IMD

+ prof. Mark Esposoito, szwajcarski
ekonomista, ktéry pracowat m.in. w Harvard
University, Hult International Business School
i Arizona State University

+ Juan de Dalmau, prezydent International
Space University

+ Vinton Cerf, twérca internetu

+ Frank Stephenson, amerykanski projektant
samochodoéw zwigzany z m.in. Ferrari,

Maserati, Fiat i McLaren.

Pierwsza kawa

Pandemia pokrzyzowata plany nie tylko przed-
stawicielom ARP, kt6rzy intensywnie promo-
wali projekt SOl w catej Polsce. Ludzie biznesu,
przedsiebiorcy, menadzerowie... wszystkim
brakowato mozliwosci wymiany pogladéw,
dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem. Aby
wypetnic te luke, powstat cykl porannych roz-
mow o innowacjach pt. ,Pierwsza kawa”. Byta
to kolejna okazja (obok Welnnovators.Club) do
spotykania sie w przestrzeni online. ,Pierwsza
kawa" szybko zyskata grono wiernych widzow.
Do rozméw zapraszani byli liderzy biznesu

i nauki. Pierwszg kawe mozna byto wypié

w towarzystwie m.in. Justyny Sredzinskiej
(prowadzgca m.in. spotkania ,O kosmosie przy
kawie” czy ,Galaktyka kobiet”, wspétorgani-
zatorka konferencji ,Kosmos w szkole"), Prze-

Pierwsza kawa z Michatem Zacharg z KP Labs | #kosmicznymaj w Agencji Rozwoju Przemysiu SA




mystawa Zakrzewskiego (Head of Corporate
Technology Center ABB), dra Maksymiliana
Bieleckiego (wspotzatozyciel Centrum Inno-
wacji Spotecznych i Technologicznych Human-
Tech dziatajgcego na Uniwersytecie SWPS) czy
Doroty Ceranki-Czajkowskiej (trener biznesu,
doradca zawodowy). Zaproszeni goscie, pijgc
aromatyczng kawe, dzielili sie swojg ekspercka
wiedzg z widzami.

#DebataSOl

W 2022 r. zesp6t SOI zorganizowat cykl tema-
tycznych debat® poswieconych innowacjom

w roznych dziedzinach, w ktérych uczestniczyli
wynalazcy, przemystowcy oraz wiasciciele firm,

w duzej czesci Grantobiorcy SOI.

Podczas debaty pt. ,,Innowacje rozwijaja
przedsiebiorstwa czy tylko pochtaniajg
fundusze i czas?” organizatorzy SOl wraz

z uczestnikami zastanawiali sie, jak innowacje
wptywajg na firme i czy dajg przewage rynkowa,
w jakim stopniu sg inwestycjg, a w jakim kosz-
tem. Rozmawiali takze o poczatkach projektu
Sie¢ Otwartych Innowacji i jego przebiegu. Swoj
punkt widzenia przyblizyli Grantobiorcy SOI:
Rafat Grzeszczyk, menedzer ds. rozwoju

w ALLAVENDING, oraz Marek Szpinda, wtasci-
ciel UCEES. Moderatorem debaty byt Bartosz
Sokolinski, dwczesny dyrektor zarzgdzajacy

ds. innowacji i technologii ARP.

3 W kanale Sie¢ Otwartych Innowacji na YouTube mozna je wyszukac

pod hasztagiem #DebataSOI.
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Gos¢mi spotkania ,,Polski kosmos, czy to

kosmos?” byli prof. Grzegorz Wrochna, prezes
Polskiej Agencji Kosmicznej, Joanna Baksalary

z Zarzadu Zwigzku Pracodawcow Sektora Ko-
smicznego, Head of the Space Area ITTI, oraz

dr Milena Ratajczak z Obserwatorium Astrono-
micznego Uniwersytetu Warszawskiego. Eksperci
przyblizyli m.in. dziatania podejmowane w ra-
mach rozwoju ,polskiego kosmosu”. Przekony-
wali, ze technologie kosmiczne mogg stac sie
przysztoscig zwyktego Kowalskiego i ze mozliwe
jest posiadanie wiasnego centrum kosmicznego.

Czy drony moga ratowac zycie albo przyczyniac
sie do odkrywania obcych planet? Czy operator
bezzatogowego statku powietrznego to hobby
czy zawod? Na takich zagadnieniach koncen-
trowata sie debata ,,Drony, sky is the limit?”,

Piotr Brewinski, wiceprezes Fundacji
FinTech Poland, podczas debaty
~Waluta przysztosci?”:

Pienigdz bedzie podlegat transformacdji, tak
jak gospodarka. (...) Jest czes¢ spofeczeristwa,
ktdrg nalezy chronic. Polska nie jest gotowa
na to, Zzeby catkowicie nas pozbawic obrotu
gotowkaq. Stopieri cyfryzacji spoteczenstwa
jest zbyt maty. Ten proces bedzie ewoluowat,

ale potrzebujemy czasu na te zmiane.
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Krzysztof Lipiec, dyrektor
Departamentu Komercjalizacji w Sieci
Badawczej tukasiewicz - Przemystowym
Instytucie Automatyki i Pomiaréow:
Przysztosciq firm produkcyjnych sq ludzie.
Nurt, ktdry jest czesciq przemystu 5.0, przeko-
nuje, ze cyfryzacja nie zastgpi cztowieka. Te
wszystkie wspaniate maszyny, ktére zainstalo-
walismy w fabrykach, sq dobre tak dtugo, jak
dtugo pozwalajq ludziom pokazywac swoje
najlepsze cechy. Nigdy nie zastgpiq czfowieka.
Magdalena Kasiewicz, dyrektor

ds. sukcesu klientéw, cztonek zarzadu
Microsoft w Polsce:

Polska jest znana z tego, ze chtonie nowosci.
Dzis mamy jednak problem z kapitatem ludz-
kim. Specjalistow IT - wedtug Future Index -
mamy za mato o 20 proc. Jeszcze 10 lat temu
firmy inwestowaty w centra rozwoju techno-
logii w Polsce. Teraz nasi specjalisci pracujg
za granicq, a nowych ksztatcimy za mato. Na
kierunkach nauk scistych jest 40 proc. mniej
studentow niz wynosi srednia dla Europy
Srodkowej i Wschodniej. Nie widac¢ w edukacji
nadziei na duzq poprawe. Musimy pomyslec
o0 rozwigzaniach systemowych.

w ktérej wzieli udziat Bartek Bargiel, operator
drona i wideo maker, Zbigniew Kawalec, prezes
QZ Solutions (o projekcie firmy czytaj na str. 44),

Stawomir Huczata, prezes Spartags, mgr. inz. Pa-
tryk Wroblewski z Katedry Rozpoznania Obrazo-
wego w Wojskowej Akademii Technicznej, Pawet
Wdjcik ze SkySnap i Dawid Patka z Astranate.

Specjalne wydanie debaty, zorganizowane
przy wspotpracy z Fundacjg Digital Poland

w ramach Nocy Innowacji, poswiecone byto
tematowi ,,Polska Cyfrowa - hit czy kit?".

Zaproszeni eksperci dyskutowali o poziomie

cyfryzacji w Polsce. Rozwazali, kto jest lide-
rem w Europie, kto sie opdznia, ktére obszary
polskiej gospodarki sg najlepiej ucyfrowione.
Jak wyglada transformacja cyfrowa w admini-
stracji i w przemysle? Z pytaniami zmierzyli sie:
Andrzej Domanski, dyrektor Biura Projektéw
Innowacyjnych w ARP, Krzysztof Lipiec, dyrektor
Departamentu Komercjalizacji w Sieci Badaw-
czej kukasiewicz - Przemystowym Instytucie
Automatyki i Pomiarow, Magdalena Kasiewicz,
customer success lead oraz cztonek zarzadu
Microsoft w Polsce, Adrian Kurowski, dyrektor
Visa w Polsce, oraz Piotr Mieczkowski, dyrektor
zarzadzajacy w Fundacji Digital Poland.

Cykl spotkan zakonczyta debata ,,Waluta przy-
sztosci?” zorganizowana we wspotpracy z Ko-
alicja na rzecz Polskich Innowacji. Analizowano
w niej, czy cyfrowy pienigdz moze by¢ nazywany
walutg. Czy nasze wnuki zobaczg monety tylko
u numizmatyka lub w muzeum? Zegarkiem

i telefonem juz ptacimy. A czy niedtugo bedzie-
my mogli to zrobi¢ okiem? Czy cyfrowy pienigdz
i cyfrowe dzieta sztuki bedg ratunkiem dla

naszych oszczednosci?

Aktywni Grantobiorcy

Trzeba podkresli¢, ze niezaleznie od dziatan
ARP w popularyzacje wiedzy o technologiach
kosmicznych angazowaty sie, i nadal to robig,
same firmy. Takie oddolne dziatania sg pre-
cyzyjnie adresowane do Srodowisk zaintere-
sowanych wybrang dyscypling. Przyktadem
jest aktywnos¢ pozabiznesowa spoétki KP Labs
(o projekcie firmy czytaj na str. 70).

Baza Wiedzy

Trzeci filar projektu uzupetnita Baza Wiedzy
zbudowana w serwisie siecotwartychinnowacji.pl.
Rola tego kompendium byto popularyzowanie
zagadnien z zakresu otwartych innowacji i trans-
feru technologii. Baza stanowita dla przedsiebior-
céw zaréwno zrodto informacji o grantach, jak




i o technologicznych trendach. Do menedzeréw
dotarto w ten sposéb ok. 70 publikacji, w tym
kilkanascie wywiadow z Grantobiorcami.

liczba publikacji,

w tym wywiadéw

=y Grantobiorcami, poswieconych

otwartym innowacjom

Czesc¢ z nich to przeprowadzone w cyklu ,,Otwar-
ta innowacja? Kupuje! Poznaj innowatoréw

z Sieci Otwartych Innowacji” rozmowy z Gran-
tobiorcami - przedstawicielami MSP, ktorzy
skorzystali z grantu na zakup technologii.

Od liderek i lideréw firm dowiedzieliSmy sie, ja-
kie sg efekty wprowadzenia nowych technologii
zakupionych z udziatem grantéw SOI. Innowa-
cyjna platforma oparta na wirtualnej rzeczywi-
stosci zmienia sposdb szkolenia mechanikéw
lotniczych (Krzysztof Pawetek, firma Royal-Star).
System wirtualnych asystentéw wspiera pa-
cjentéw i lekarzy oraz wyrecza recepcjonistow
w realizacji powtarzalnych zadan, typu umawia-
nie wizyt w przychodni (Marta Kalenska-Jaskie-
wicz, telDoc). Oprogramowanie tworzy mapy
zasobnosci gleby, dzieki ktérym rolnicy moga
doktadnie dawkowac¢ nawozy w odpowiednich
lokalizacjach (Zbigniew Kawalec, QZ Solutions).
System teleinformatyczny umozliwia zdalng
kontrole urzagdzen do uzdatniania wody, po-

»

Wsparcie z Sieci Otwartych
Innowacji w liczbach
bezwzglednych objeto

raczej niewielki wycinek

firm. Projekt SOI miat szersze
oddziatywanie — wptywat

na zmiane Swiadomosci
przedsiebiorcow i na polityke
wsparcia firm

2

Michat Zachara, COO KP Labs:

Wspieramy dzieci, mtodziez i mtodych na-
ukowcdw. Od kilku lat wspomagamy dziatal-
nosc Kota Naukowego Elektroniki i Informa-
tyki w Knurowie, ktére z duzymi sukcesami
uczestniczyto w konkursie CanSAT Europejskiej
Agencji Kosmicznej. Wspieramy tez Studenckie
Koto Naukowe Silesian Aerospace Technolo-
gies na Politechnice Slgskiej, ktére zajmuje sie
projektami balondéw stratosferycznych oraz
rakiet modelarskich. W przesztosci firma wspo-
magata studentéw z Kota Astronautycznego
Politechniki Warszawskiej podczas budowy

i wystrzelenia akademickiego satelity PW-Sat2,
a obecnie wspieramy ich w konstruowaniu
satelity PW-Sat3. Nasi pracownicy pojawiajg
sie z prelekcjami o satelitach na wydarzeniach
skierowanych dla uczniéw szkét podstawo-
wych i ponadpodstawowych. Goscimy réw-
niez wycieczki w naszej gliwickiej siedzibie,
pokazujqgc laboratoria technik kosmicznych
oraz nowoczesny sprzet stuzgcy do produkcji

i testowania urzqdzeri kosmicznych. Od inspi-
rowania mfodych ludzi rozpoczyna sie budo-
wanie przysztych kadr sektora kosmicznego.

N

zwalajac dbac o serwis i optymalizowac zuzycie
podzespotdéw (Wojciech Mordec, Navitel). To
tylko kilka przyktaddéw inspirujgcych zmian, kté-
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Marta Kalenska-Jaskiewicz,
prezeska i wspo6ttworczyni
telDoc:

Jestem zwolenniczkq, by nie wy-

wazac drzwi, ktdre juz sq otwarte.

SentiConverse zrobito swietne

i, dodajmy, polskie rozwigzanie,
ktdre spetnia wszystkie wymogi
jakosciowe. Na stworzenie takiej
technologii trzeba poswiecic

mndstwo czasu i pieniedzy,

wtasny dziat R&D, specjalistow od
sztucznej inteligencji, od machine
learningu, ale wolimy wykorzystac
ich prace w obszarach, ktére sq
dla nas wazniejsze. Koncentruje-
my sie na sieciach neuronowych
do automatycznego tworzenia
streszczeri catej dokumentacji
historii medycznej pacjenta czy na
pisaniu algorytmadw, ktére wstep-
nie oceniajq ryzyko zachorowania

Innowagji byt dla nas relatywnie
tatwy. Natomiast oczywiscie nie
da sie tego procesu przeprowa-
dzi¢ w jeden dzien (...). Dodam
jeszcze, ze w ARP widzieliSmy so-
lidnos¢ w dotrzymywaniu wszel-
kich termindw, a nawet zwyktq
ludzkqg zyczliwos¢. Mam wra-
Zenie, Ze osoby pracujqgce przy
tych projektach naprawde chcg
wspierac start-upy. Z drugiej

l =

dlatego zdecydowanie lepiej
jest wykorzystac juz istniejgcq -
i rozbudowywac jg w kierunku
medycznym, dodajqc elementy,
ktorych potrzebujemy. Mamy

na choroby przewlekfe.

Co do samej wspotpracy z Agen-
¢jg, transfer technologii w ra-
mach projektu Sie¢ Otwartych

strony, przydataby sie mozliwosc
cyfrowego podpisywania doku-
mentow, liczbe pieczgtek i pa-
pieréow warto we wspoétczesnym
sSwiecie ograniczac.

re firmy wprowadzity do swojej oferty i praktyki
biznesowej dzieki grantom na transfer techno-
logii. 20 takich projektéw szerzej przedstawiono

w rozdziale ,,Odniesli sukces dzieki SOI".

Réwnie istotne, a moze wazniejsze i na pewno
przekonujgce sg motywacje, o ktérych méwig
zarzadzajgcy firmami.

W Bazie Wiedzy nie zabrakto praktycznych
poradnikéw. Przedsiebiorcy znajdowali w nich
odpowiedzi na pytania, jak zarejestrowac znak
towarowy w Urzedzie Patentowym RP ze wspar-
ciem Funduszy Europejskich czy jakie procedury
zaméwien obowigzuja w projektach grantowych.
Stworzono duzy wybér materiatéw popularyzu-
jacych najnowoczesniejsze technologie i trendy,
np. sektor deep tech (deep technology), prze-
myst 4.0 czy ekoprojektowanie. Niektdre teksty
omawiaty zagadnienia dotyczgce budowania
strategii rozwoju na poziomie regionu czy kraju,
jak obszary inteligentnej specjalizacji czy proces
przedsiebiorczego odkrywania. Ale byty tez doty-
czace codziennej praktyki zarzadzania firma.

2

88

Publikacje podejmowaty takze temat wspétpra-
cy miedzy naukg i biznesem. Z artykutu

.Jak budowa¢ otwarte innowacje? Biznes

i naukowcy musza sie wzajemnie zrozu-
miec” wynika, ze Srodowisko badaczy podcho-

dzi do wspétpracy z firmami z duzym optymi-

Krzysztof Gulda, cztonek zarzadu

UWRC, spo6tki celowej Uniwersytetu
Warszawskiego, oraz ekspert

ds. innowacji:

Jesli przedsiebiorca zaakceptuje fakt, ze o za-
angazowaniu w otwarte innowacje decyduje
jego wola wspdfpracy z zewnetrznymi podmio-
tami, to nie ma dzis innej mozliwosci rozwoju
biznesu. Zaréwno w Polsce, jak i na swiecie
firmy nie sq w stanie same tworzyc i wdrazac
innowadji. Mato kogo stac na to, aby budowac
od poczgtku do korica caty zespot badawczy

i generowac wszystko, od pomystu do produk-
tu czy ustugi, na wiasnych zasobach.
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Andrzej Domarnski,

dyrektor Biura Projektow
Innowacyjnych ARP:

Ze wzgledu na budzet projekt
SOI nie miat znacznego wptywu
na gospodarke kraju. Nie taka
zresztq byta jego rola, poniewaz
byt swego rodzaju projektem
pilotazowym. Miat niewqtpliwie
duzy wptyw na tych niemal 150
przedsiebiorstw w skali indywidu-
alnej. Dla wiekszosci z nich grant
stanowit duzy impakt. Jednakze
eksperymentalny charakter SOl
miat - moim zdaniem - naysil-

niejsze oddziatywanie na system
dotacyjny. Zmienit sposéb my-
slenia o dotacjach z Funduszy
Europejskich w catym ekosyste-
mie. W poprzedniej perspektywie,
zZwfaszcza na jej poczqtku, nie
byto innych instrumentdw dedy-
kowanych wdrozeniu technolo-
gii, rozumianych jako wartosci
niematerialne i prawne, ktore

nie bytyby poprzedzone pracami
B+R. W ogdle technologie cyfrowe
jako osobny obszar wsparcia byty
czyms mato dostepnym. Nasz pro-
Jekt zmienit sposob patrzenia na

transfer wartosci niematerialnych
i prawnych zwigzanych z cyfryza-
¢jg. W przedsiebiorstwach jest na
to duze zapotrzebowanie. A nie
wszyscy przedsiebiorcy muszq,
obok zakupienia technologii, po-
nosic duze koszty na prace wdro-
Zeniowe czy zwiqzane z zakupem
sprzetu. Cyfryzacja na tym polega,
Ze mozna unowoczesnic firme bez
koniecznosci kupowania drogiego
sprzetu. | dobrze jest, aby w syste-
mie wsparcia dotacyjnego istniat
instrument dedykowany wtasnie
takim przedsiewzieciom.

zmem. Na tym styku mogg powstawac otwarte
innowacje. Przedsiebiorcy powinni jednak
zrozumie¢, w jakim otoczeniu na co dzien
pracujg badacze i wynalazcy. Po stronie firm
powinni by¢ partnerzy, ktérzy bedg sie dzieli¢
swojg wiedzg i doswiadczeniem.

Czynnikiem, ktéry wymusza wspédtprace z oto-
czeniem, jest tez globalizacja. Firmy odchodzg
od modelu zamknietego takze dlatego, ze wdra-

zanie otwartych innowacji jest tansze. Dla wielu
przedsiebiorstw z niewielkimi budzetami na
dziaty R&D czy IT to jedyna szansa na dotrzyma-
nie kroku konkurencji oraz oferowanie produk-
tow i ustug na najwyzszym poziomie.

Wymowa publikacji przekonywata czytelnika,

ze innowacje sg w zasiegu wiekszosci przedsie-
biorstw, nawet tych z sektora MSP. Wiadomo,
ze dzialy badawczo-rozwojowe (gdzie czesto

od podstaw pracuje sie
nad nowymi rozwigzania-
mi) - poza wyjatkami - sg
domeng raczej duzych
organizacji. Dlatego
wazne jest, by matych

i Srednich przedsiebior-
céw przekonywac do
korzystania z gotowych
rozwigzan (otwartych
innowacji), dzieki ktérym
mogga w efektywny sposéb
poprawic jakos¢ swoich
produktéw i ustug oraz
stosowanych proceséw.




Serwis dostgpny pod adresem www.ptt.arp.pl zaprojektowano jako
narzedzie wspierajgce korzystanie z otwartych innowaciji. Uzupetnit on
pakiet ustug $wiadczonych w ramach projektu SOI. Platforma tgczy
wszystkich zainteresowanych transakcjami transferu technologii

i po zakonczeniu projektu moze nadal efektywnie wspierac ten proces.

Rozwijana i popularyzowana w ramach SOl
Platforma Transferu Technologii (PTT) jest
bezptatnym serwisem internetowym, ktoéry
zawiera bazy danych wraz z wyszukiwarka.
Kojarzy witascicieli praw do innowacyjnych
rozwigzan (dawcow technologii), podmioty
poszukujgce konkretnych rozwigzan (biorcow
technologii) oraz ekspertéw chetnych do dzie-
lenia sie wiedzg. Zestawienie w jednym miejscu
interesariuszy transferu technologii jest jed-
nym z elementéw budowania odpowiedniego
ekosystemu wspierajgcego wdrazanie innowa-

cji w przedsiebiorstwach.

Platforma powstata po to, by utatwiac i przy-
spiesza¢ komercjalizacje technologii w polskich
firmach. Aby bezptatnie skorzysta¢ z zasobéw

PTT, wystarczy sie zarejestrowac. Nowym uzyt-

kownikiem moze by¢ osoba fizyczna, przedsie-

biorca lub instytucja. Na PTT mozna sie zareje-
strowac i wstawi¢ wpis w jednej z trzech rol:

+ Poszukujacy technologii - osoba
zainteresowana korzystaniem z wartosci
niematerialnych i prawnych lub
poszukujaca rozwigzan dla prowadzonej
przez siebie dziatalnosci

+ Posiadajacy technologie - osoba
udostepniajgca posiadane przez siebie
wartosci niematerialne i prawne (technologie)
w celu ich komercjalizacji

+ Ekspert - osoba oferujgca swoje ustugi
eksperckie w zakresie doradztwa zwigzanego
z komercjalizacjg wartosci niematerialnych
i prawnych dostepnych na PTT.



https://ptt.arp.pl/
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Paulina Krukiel, specjalista

w Biurze Rozwoju Technologii
ARP, broker technologii
projektu Sie¢ Otwartych
Innowacji:

Kazdy zarejestrowany uzytkownik
Platformy Transferu Technologii
moze dodac wpis jako daw-

ca lub biorca technologii albo
jako ekspert. Jesli tworca chce
swojq technologie wystawic¢ na
PTT, umieszcza wpis i zaznacza
odpowiednie tagi i branze. Moze
tez dodac zatgczniki, w tym pliki
graficzne i filmowe. Jezeli wsréd
dostepnych tagdw nie ma takiego,
ktéry pasowatby do technologii,

to ma mozliwos¢ dodania nowe-
go. Wszystko po to, by pozostali
uzytkownicy PTT mogli tatwiej
trafi¢ na poszukiwane przez siebie
rozwiqzanie. Administrator PTT
ma 30 dni kalendarzowych na
zweryfikowanie i zatwierdzenie
wpisu, przy czym utrzymuje staty
kontakt z jego autorem. W ostat-
nim czasie zaobserwowalismy,

Ze miesiecznie przybywa nawet
kilkadziesigt nowych wpiséw. Tak
duza aktywnosc uzytkownikow
powiqzana jest rowniez z roz-
wojem Platformy, ktdra sledzi
trendy i stara sie odpowiedziec
na potrzeby rynku. Przyktadem

takiej inicjatywy byt utworzony de-
dykowany modut dla technologii
wspierajgcych walke z COVID-19.
Chcemy réwniez czynnie wspierac
procesy dekarbonizacji i globalnej
transformacji energetycznej, stqd
powstanie dedykowanego modutu
~woddr”. Obecnie jestesmy w trak-
cie prac nad modutem zwigzanym
Z transformacjg cyfrowq, ktory
realizujemy w ramach projektu
Mazovia EDIH, bedgcego euro-
pejskim hubem innowacgji cyfro-
wych. PTT to bezptatna, przyjazna
przestrzen, ktéra zacheca do
transferu technologii. Zapraszam
do wspotpracy!

W maju 2023 r. PTT zawierata ponad 2 tys.
propozycji technologii wystawionych przez
podmioty, ktére chcg komercjalizowac swoje

innowacyjne rozwigzania. Dawcami technologii

moga byc przedsiebiorstwa, jednostki naukowe,

osoby fizyczne, instytucje otoczenia biznesu
(np. centra transferu technologii, parki nauko- .
wo-technologiczne itd.). Te zasoby najczesciej
przegladaja poszukujacy technologii, czyli np. .
mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktére chcg
unowoczesnic¢ procesy realizowane w swojej
dziatalnosci. Ze wzgledu na zawartosc baze .
odwiedzajg takze inwestorzy. Przeszukiwanie

zasoboéw utatwiajg filtry, np.:
+ branza

* rodzaj podmiotu oferujgcego technologie

+ preferowana forma ochrony

+ poziom gotowosci technologicznej (TRL). r

Istnieje wiele zrodet pozyskiwania informacji

Pozostate to:

autor ,Vademecum transferu technologii”,
wymienia PTT wérdd popularnych i aktualizo-
wanych baz i portali o innowacjach, na ktérych

mozna znalez¢ m.in. wyniki B+R uczelni.

Katalog Innowacji PACTT
(https://pactt.pl/katalog-innowacji)
INVENTORUM - Platforma innowacji,
ekspertow, rynkéw. Osrodek Przetwarzania

Informacji PIB (https://inventorum.opi.org.pl/)
Portal PSTRYK - MNiSW (https://pstryk.

nauka.gov.pl/inventorum-web/public/)

+ Platforma InnCOMPULS Uniwersytetu

Przyrodniczego w Poznaniu

(https://inncompuls.com/).

www.ptt.arp.pl I

o nowoczesnych technologiach. Ale to bogac-

two czesto stanowi problem, gdyz informacje sg

zbyt mocno rozproszone. Jacek Wawrzynowicz,

', Vademecum transferu technologii”, Wydawnictwo Uniwersytetu

Przyrodniczego, Poznan 2020, s. 169.
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samodzielnie i bezposrednio
zarzqdza produkcjg

Od tokarki do obrabiarki CNC

Ta rodzinna firma dziatalnos¢ rozpoczynata

40 lat temu w garazu. Stopniowo inwestujgc

w nowe technologie, przeksztatcita sie w spotke,
ktéra oferuje wysokiej jakosci ustugi precyzyjnej
obrobki metali z zastosowaniem obrabiarek
numerycznie sterowanych (CNC). Od 2007 r.
Borkomet dysponuje wtasng halg produkcyjng
(2,5 tys. m kw.). Obstuguje firmy m.in. z branzy
wydobywczej, maszynowej, kolejnictwa, hutnic-
twa czy ratownictwa. - Produkujemy np. ostrza
nozyc do ciecia stali, ktore wykorzystuje sie do
ratowania ludzi podczas wypadkéw drogowych.

I
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Firma: Borkomet sp. z 0.0. sp.k.
Szczekociny, woj. Slgskie

Dofinansowanie: 514 080,00 zt

c‘%@

O

Wartos¢ projektu: 604 800,00 zt

Wytwarzane przez nas komponenty mozna
znalez¢ takze w rozpieraczach hydraulicznych,
ktére sg na wyposazeniu m.in. jednostek strazy
pozarnej - mowi Piotr Borkowski, prezes spotki.
Firma stale inwestuje w rozwoj proceséw tech-
nologicznych i kompetencji pracownikéw.

Automatyzacja procesu
zarzgdzania produkcjg

Gdy byto wiecej zamdwien, firma potrzebowata
lepszego przeptywu informacji (by np. klientom
podawac gwarantowane terminy realizacji)

i wiekszej kontroli kosztow.




- Ludzie majg ograniczone mozliwosci

w tym zakresie. Sytuacja na rynku surowco-
wym sprawia, ze wszystkie koszty trzeba
optymalizowad. Dlatego zdecydowalismy sie
na zakup systemu pomagajacego w planowa-
niu produkgcji, usprawniajgcego przeptyw infor-
macji i dokumentacji, a takze pozwalajgcego
na przejrzysty monitoring kosztéw. Taka wie-
dza daje realng przewage nad konkurencjg -
podkresla Piotr Borkowski. Mozliwos$¢ zdoby-
cia grantu w ramach SOl pomogta w podjeciu
decyzji o inwestycji.

W 2021 r. firma pozyskata dofinansowanie

(85 proc. kosztéw) na zakup i wdrozenie inteli-
gentnego systemu klasy Smart Factory, samo-
dzielnie zarzgdzajgcego produkcja (IPOsystem).
Dostawca rozwigzania jest polska firma UIBS
Teamwork z Rybnika. - Wdrozenie systemu wy-
magato zrewidowania wszystkich dotychczaso-
wych procesoéw technologicznych. Trzeba byto
np. precyzyjnie okresli¢ czasy ustawiert maszyn
i poszczegolnych operacji, a takze mozliwosci
urzgdzen. System bezposrednio raportuje czas
wykonania kazdej operacji - mowi Grzegorz
Wrona, dyrektor operacyjny w spétce Borkomet.

y

Wprowadzenie
IPOsystemu oznacza dla
nas oszczednosci od kilku
do kilkunastu procent.
Dzieki danym, ktore
mozemy zebrac przez
system, klienci otrzymujq
pewnq informacje
dotyczqcq terminu
realizacji zamowien

Piotr Borkowski, prezes firmy Borkomet

Sam sig uczy i doskonali procesy
IPOsystem na podstawie danych pozyskiwa-
nych z procesu produkcyjnego uczy sie i po-

IPOSystem autonomicznie
przydziela prace i monitoruje
wszystkie dane zlecenia.

W formule online

mozna sprawdzi¢ status
realizaciji prac, braki,

koszty czy planowane
terminy wykonania
poszczegolnych operacii

trafi obliczy¢ czas i koszt realizacji kolejnych
podobnych zleceh. Podpowiada tez kroki
pozwalajgce doskonali¢ produkcje. Pracowni-
kowi wyswietlajg sie na terminalu konkretne
instrukcje. - Wdrozenie systemu usprawnito
prace. Kierownicy nie muszg sie koncentrowac
na planowaniu i rozliczaniu produkcji, wiek-
szos$¢ czasu poswiecajg na wsparcie pracowni-
kow i poprawe proceséw - podsumowuje Piotr
Borkowski. Dostep online do szczegétowych
danych z realizacji daje mozliwos¢ podejmowa-

nia szybkich i trafnych decyzji zarzgdczych.

System jest elastyczny - uwzglednia rézne
kompetencje pracownikow. Moze by¢ obstugi-
wany przez osoby z niepetnosprawnosciami.
Czytelne instrukcje na terminalu prowadzg
uzytkownika przez caty proces. Firma ogra-
niczyta zuzycie surowcéw i zminimalizowata

dokumentacje papierowa.
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Aplikacja do samodzielnego

projektowania produktu

Firma: Hanbud sp. z o.o.
Bielsk Podlaski, woj. podlaskie —=

Dofinansowanie: 174 000,00 zt

Wartosé projektu: 290 000,00 zi

Innowacyjne pokrycia dachowe

i ogrodzenia

Hanbud jest firma rodzinng, ktérg zatozyt na
poczatku lat 90. XX w. w Bielsku Podlaskim
Henryk Pruszynski. Od poczatku dziatalnosci
zwigzani sg z nig synowie zatozyciela, ktérzy
obecnie zarzadzajg spo6tka. W pierwszych latach
firma produkowata blache trapezowg oraz
blachodachéwke. Hanbud stopniowo rozszerzat
swojg oferte, uruchamiajgc zautomatyzowane
linie produkcyjne do panelu dachowego na ra-
bek oraz obrébek blacharskich. Oprécz pokry¢

dachowych firma dynamicznie rozwija segment

produkcji ogrodzen metalowych, profili kon-

strukcyjnych oraz do suchej zabudowy. Nowe oprogromowonie
umozliwia tworzenie

Zatrudnia ponad 200 pracownikéw, eksportu- VA poziomu klienta

je swoje produkty do wiekszosci europejskich zaawansowdad ﬂyCh

krajow i wspotpracuje z partnerami z najdal- zwizualizowa ﬂyCh kOI’]CGpCji

szych zakatkow Swiata, jak Australia czy Japo- 3D iﬂdYWidUCﬂﬂyCh WerbéW

nia. W Polsce sie¢ dystrybucyjna Hanbudu liczy

pot tysigca punktdédw sprzedazy. Firma stale sie rozwija¢ segment produkcji ogrodzen wykona-

rozwija, pozyskujac na finansowanie swoich nych z blachy powlekanej. Nasi klienci i dystry-

inwestycji Srodki z Unii Europejskie;. butorzy doceniajg nowe rozwigzanie, co prze-
ktada sie na lepsze wyniki sprzedazowe - mowi

Zobacz, zanim zamowisz Krzysztof Gatuszewski, specjalista ds. rozwoju

Grant umozliwit wdrozenie Konfiguratora 3D, i marketingu w firmie.

ktéry udoskonalit proces projektowania wyrobu
zgodnie z indywidualnymi potrzebami klienta. Obecnie klienci chcg mie¢ produkty skrojone
- Dzieki konfiguratorowi mozemy intensywnie na miare, znac cene dla wielu réznych warian-




N

tow danego wyrobu oraz widzie¢ zamawiany
produkt jeszcze przed ztozeniem zamdwienia.
Wczesniej byt to proces czasochtonny i nie-
efektywny dla producenta. Nie byto pewnosci,
czy - mimo przygotowania indywidualnego
projektu i wycen z wieloma wariantami - za-
mowienie ostatecznie wptynie. Konieczne byto
zautomatyzowanie procesu projektowania

i wyceny, tak aby to uzytkownik sam dokonywat
wszelkich obliczen i generowat dokumentacje
produkcyjng niezbedng do przyjecia zlecenia.
Nowe oprogramowanie umozliwia rowniez
tworzenie z poziomu klienta zaawansowanych
zwizualizowanych koncepcji 3D indywidualnych
wyrobéw. Klient obejrzy konfigurowane przesto
ogrodzenia w rozszerzonej rzeczywistosci nawet
na swoim smartfonie.

W zgodzie z naturg

Digitalizacja procesu zamowienia, opartego
na projekcie wygenerowanym przez klienta,
zapobiega stratom materiatowym. Producent
szacuje, ze 0 40 proc. skrocit sie czas realizacji

zamowien, a jednostkowe koszty pracy spadty
0 15 proc. Projekt ma wiec pozytywny wptyw
na zasade zréwnowazonego rozwoju w zakre-
sie ochrony srodowiska. Pracownicy z kolei
nie majg demotywujgcego poczucia, ze stracili
wiele wysitku na zaméwienie, ktére nie doszto
do skutku. - Dzieki wprowadzeniu innowacji
unikamy kosztownych strat materiatowych, co
w szczegblnie energochtonnej branzy metalo-
wej ma duze znaczenie dla sSrodowiska natu-
ralnego - dopowiada Krzysztof Gatuszewski.
Wspétpraca z ARP zaszczepita zmiane mental-
ng w podejsciu do rozwoju firmy z wykorzysta-

niem technologii cyfrowych.

b

Dzieki ARP i Sieci
Otwartych Innowacji
moglismy przetamac
bariere technologiczng
i wkroczy¢ w Swiat
digitalizacji procesow

Krzysztof Gatuszewski, specjalista ds. rozwoju
i marketingu w firmie Hanbud
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Zdalnie sterowane urzqdzenia do
uzdatniania wody, ktére mogqg ratowac

zycie ludzi na catej planecie

Firma: Navitel sp. z 0.0.

e ] Mielec, woj. podkarpackie @
FQINTENANC

Dofinansowanie: 134 500,10 zt

Wartosé projektu: 192 143,00 zi

(NAVITEL
Od telekomunikacji do ochrony A WWW.NAVITEL.PL

srodowiska

Specjalnoscig spoétki Navitel od 20 lat jest teleko-
munikacja, a przede wszystkim projektowanie
systemow lokalizacji i monitorowania. Kilka

lat temu firma otworzyta sie na nowe projekty

w sektorze ochrony Srodowiska. Jednym z najcie-
kawszych rozwigzan, ktére opracowata w part-
nerstwie z inng firma IT, jest system uzdatniania
wody. Zatozeniem projektu byto sprawne

oczyszczanie wody w ekstremalnym Srodowi-

sku, np. w warunkach, jakie zachodzg w wyniku Irmovvocyjne Nna skale
wypadkow, klesk zywiotowych czy dziatania nie- éWiOtOWQ rozvviqzcmie
sprzyjajgcych czynnikdw atmosferycznych. Prace pOZWO|HO zdalnie kontrolowaé
nad urzadzeniem zakonczyty sie pomysinie. urzqdzenia do uzdatniania

Od kilku lat firma z sukcesami rozwija sie takze wody, dbac o ich serwis

w branzy dystrybucji urzgdzenh do uzdatniania [ optymolizowoé ZUZYCie

wody. Droga do tego nie byfa prosta. poszczegoblnych podzespotow
Sztuczna inteligencja ktéra potrafi kontrolowa¢ procesy zachodzace
W oczyszczaczu wody w urzgdzeniu: poziom zuzycia filtra, pomp, ste-
Obecnie co trzecia osoba na naszej planecie ma rownikow - wyjasnia Wojciech Mordec, prezes
utrudniony dostep do czystej wody. Jak jg za- Navitel. Nie zapominajmy o komponentach
pewni¢ wszystkim? Odpowiedzig na to wyzwanie oczyszczajgcych wode pod katem bakteriolo-
mogtyby by¢ m.in. oczyszczacze wody spétki Na- gicznym. To od stanu tych podzespotow zalezy

vitel. - Szacujemy, ze jedno niewielkie urzagdzenie zdrowie ludzi, ktorzy z wody skorzystaja.

moze w ciggu godziny oczyscic ok. 600 litrow

wody. Ale zeby robi¢ to efektywnie, potrzebne Urzadzenia w pierwszej kolejnosci miaty trafi¢ na
jest zintegrowane sterowanie procesem uzdat- rynek afrykanski. System oczyszczaczy bytby roz-
niania. Maszyne wspiera sztuczna inteligencja, siany po réznych czesciach tego kontynentu.




Uaziat w SOI pozwolit nam
na szybkie wprowadzenie
nowej technologii. Tym
wtasnie jest dla nas otwarta
innowacja. drogq do
rozwoju, o ktorym wczesniej
nawet nie pomyslelismy.
Procz korzysci finansowych
wzmocniliSmy takze

SWojq pozycje na
konkurencyjnym rynku

Wojciech Mordec, prezes firmy Navitel

- Pojawit sie wiec problem z utrzymaniem sprzetu,
konserwacjg czesci i efektywng wymiang pod-
zespotdw, ktére odpowiadajg za jakos¢ procesu
uzdatniania wody. Wysytanie serwisantéw do kon-
serwacji kazdego urzgdzenia bytoby zbyt kosztow-
ne i niebezpieczne. Nasze urzgdzenia posiadajg
niezalezne zrodto zasilania z energii odnawialne;.
Technologia byta potrzebna takze do sterowania
zuzyciem pradu. WiedzieliSmy, ze rozwigzania na-
lezy szuka¢ w telekomunikacji, a wiec w dziedzinie,

ktérg dobrze znamy - dodaje Wojciech Mordec.

Do tego potrzebny byt kompleksowy system
informatyczny pozwalajgcy zdalnie monitorowac
stan urzgdzenia i sterowac procesem filtracji przy
wykorzystaniu technologii GSM i GPS. Czegos ta-
kiego jeszcze na rynku nie byto. Za sprawg udzia-
tu w projekcie Sie¢ Otwartych Innowacji w grud-
niu w 2020 r. Navitel znalazt i pozyskat narzedzie
informatyczne pod nazwg Aquasmart.

Sukces dzieki SOI

Sterowanie urzgdzeniami moze sie odbywac

z jednego miejsca oddalonego o tysigce kilo-
metréw. - To byto przetomowe rozwigzanie.
Opracowanie i wyprodukowanie urzgdzenia
uzdatniajgcego wode i pézniej wyposazenie go
dzieki SOl w inteligentny system monitorowa-
nia, zarzadzania i utrzymania otworzyto nam
drzwi na nieznane wczes$niej mozliwosci. Kiedy
nasze urzadzenia trafity na kontynent afrykan-
ski, odbiorcy byli zachwyceni. Z dnia na dzien
staliSmy sie rozpoznawalng firma - méwi Woj-
ciech Mordec. Innowacja okazata sie nie tylko
motorem napedowym w dziatalnosci firmy, ale
przyniosta jej wymierne korzysci biznesowe.




system klasyfikacji gle“b'y‘

dla rolnikow

Od IT do ustug dla rolnictwa
precyzyjnego

QZ Solutions powstato w 2010 r. jako firma
ustugowa z branzy outsourcingu IT. Od roku
2017 tworzy produkty i wtasne nowoczesne
technologie dla sektora rolnego. Dzisiaj
spotka zajmuje sie wdrazaniem i sprzedazg cy-
frowych rozwigzan dla rolnictwa precyzyjnego.
Produkty tego typu mogg by¢ wykorzystywane
na catym Swiecie, ale obecnie firma koncen-
truje sie na rynkach polskim i europejskich.
Zatrudnia 17 oséb.

Problem rodzi pomyst

W tej branzy wiele firm potrafi oceniac jakos¢
upraw na podstawie zdje¢ lotniczych lub sateli-
tarnych. Jednakze analiza jakosci gleby dotych-
czas najczesciej byta wykonywana w klasyczny
spos6b - pobierano prébki ziemi i badano je

w laboratorium. To czasochtonny i kosztowny
proces. Spotka QZ Solutions postanowita zdo-
by¢ przewage konkurencyjng i wdrozy¢ techno-
logie, ktdra zautomatyzuje ten proces.

To byt gtéwny cel pozyskania grantu w ramach
SOI. - Dzieki udziatowi w Sieci Otwartych Innowa-
cji znalezlismy i pozyskaliSmy oprogramowanie
pozwalajgce na automatyczne segmentowanie

i klasyfikowanie gleby na podstawie obrazéw

hiperspektralnych. Sg to zdjecia, ktore zawierajg

Firma: QZ Solutions sp. z 0.0.
Opole, woj. opolskie

Dofinansowanie: 500 650,00 zt

&

N

Wartosé projektu: 724 470,00 zt

Ustuga SoilEO ma
pozytywny wptyw na
Srodowisko. Przy produkcji
nawozow fosforowych

I potasowych zuzywa sie
gigantycznq ilos¢ gazu
ziemnego. Ograniczenie
zapotrzebowania

na Nawozy oznacza
oszczednoS¢ energii

I zmniejszenie emisji
gazow cieplarnianych

Zbigniew Kawalec, prezes QZ Solutions

setki razy wiecej informacji niz obrazy widziane
ludzkim okiem. Komputer z odpowiednim opro-
gramowaniem jest w stanie odczytac zapisane

w zdjeciach dane i przeliczy¢ je na nasze potrzeby
- méwi Zbigniew Kawalec, prezes QZ Solutions.

Wdrozenie technologii automatycznego prze-
twarzania danych hiperspektralnych - Hypemet
(zakupionej od KP Labs sp. z 0.0.) - stworzyto
nieosiggalne dotychczas mozliwosci. Konco-
wym rezultatem jest precyzyjna mapa zasob-
nosci gleby w pierwiastki majgce znaczenie dla
odzywiania roslin, czyli: magnez, fosfor, potas,

z okresleniem odczynu pH. Posiadajac taka
mape, rolnik moze nawiez¢ pole, doktadnie
dawkujgc nawozy w odpowiednich lokalizacjach.




Kosmos i lotnictwo

Zdjecia tego rodzaju spotka pozyskuje z oblo-
tow samolotem lub z satelitow. - Korzystamy

z dwoch satelitéw nalezgcych do agencji ko-
smicznych: wtoskiej i niemieckiej. To optymalne
rozwigzanie. Problem stwarza jednak pogoda.
Zachmurzone niebo uniemozliwia wykonanie

i pozyskanie odpowiednich zdjec. Jesli dtugo
utrzymuje sie zachmurzenie, wynajmujemy sa-
molot z odpowiednim oprzyrzgdowaniem, ktory
moze wykona¢ naloty ponizej putapu chmur -
mowi Zbigniew Kawalec. Najbardziej kosztowne,
wbrew pozorom, jest wystanie do tego celu ekipy
z profesjonalnym dronem. Przy duzej powierzch-
ni upraw to sie po prostu nie optfaca.

Efekty wprowadzenia nowej ustugi
Ustuge badania zasobnosci gleby za pomocg
danych hiperspektralnych, nazwang SoilEO, nie-
ktdrzy rolnicy traktujg jeszcze jak science fiction.
- Ustuga ta pozwolita nam jednak zajg¢ nisze na
rynku. Naszymi klientami sg przede wszystkim
gospodarstwa wielkoobszarowe. Na podsta-
wie dotychczasowych doswiadczen szacujemy,
ze zastosowanie mapy zasobnosci pola pozwala
ograniczy¢ zuzycie nawozow o 5 proc. W przy-
padku duzych areatéw to ogromna oszczed-

nos¢ - podkresla prezes spotki. Mniej nawozow
mineralnych oznacza zdrowszg glebe i plony, a to
sg m.in. cele unijnej strategii ,Od pola do stotu”.

Automatyzacja
opracowania mapy
zasobnosci gleby pozwolita
na zaoferowanie rolnikom
ustugi, dzieki ktorej mogqg
oszczedniej aplikowac
sztuczne nawozy
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od projektowania do wdrozenia

zrobotyzowanych linii i stanowisk

Robot zapewnia powtarzalnosé
Oswoilismy sie juz z robotami na liniach fabrycz-
nych. Przemyst 4.0 stat sie faktem. Jedng z pol-
skich firm, ktére umocnity sie w tej branzy, jest
os$wiecimska spotka RBS Robotics. Gdy w 2018 r.
zamknieto w Polsce oddziat wtoskiego potentata
Comau, RBS Robotics zostat przedstawicielem
tej firmy na nasz kraj. Zajmuje sie wdrozeniami
systemow automatyzacji przemystu. Najwiecej
klientow firma pozyskata z przemystu motoryza-
cyjnego, ale obstuguje rowniez branze hutniczg
czy spozywczg (paletyzacja, czyli grupowanie
towarow na palecie). - Pracujemy w kazdym za-
ktadzie, w ktérym da sie postawi¢ robota i zauto-
matyzowac proces produkcji. | celem nie jest

to, by maszyna zastapita cztowieka, ale przede
wszystkim, by produkt byt powtarzalny - méwi
Bozena Wojciechowska, inzynier automatyki,
cztonek zarzgdu w RBS Robotics. Firma zatrudnia
16 0séb i swoje ustugi oferuje w Polsce, Niem-
czech, we Wtoszech czy Francji.

Zmiana modelu pracy

Przygotowaniu nowego procesu produkcyjne-
g0 towarzyszy projektowanie. Zanim spoétka
RBS Robotics przystapita do SOI, realizacje
projektu zlecata zewnetrznym firmom, co
czasem byto utrudnieniem. - Podczas przy-
gotowywania wdrozenia pozgdana jest stata
obecnos¢ konstruktora. ZatrudniliSmy go,

Firma: RBS Robotics sp. z 0.0.
OSwiecim, woj. matopolskie

Dofinansowanie: 59 400,00 zt

Wartos¢ projektu: 108 000,00 zt

zakupujac program do projektowania. Dzieki
temu nasza praca stata sie bardziej efektywna.
Proces projektowania przeniesliSmy do biura,
gdzie konstruktor jest obecny caty czas. Szybko
odczuliémy pozytywne efekty zmiany: zacze-
liSmy przyjmowac wiecej zamowien i wzrosty

przychody - dodaje Bozena Wojciechowska.

Konsultacje to podstawa
Kluczowym elementem pozwalajgcym dostarczy¢

dobrze dostosowane rozwigzanie jest precyzyjna

Praca, ktérq wykonuje
robot, zwalnia

cztowieka z meczqcych

I niebezpiecznych zadan.
Cela spawalnicza, w ktorej
znajduje sie robot, jest tak
zaprojektowana, by chronic
zdrowie operatora




analiza potrzeb klienta. - Proces projektowania
zazwyczaj rozpoczyna sie od zebrania interdyscy-
plinarnego zespotu. Kierownik projektu przedsta-
wia zatozenia oraz dostepne informacje, uzyska-
ne na etapie zapytania ofertowego - mowi Jakub
Auguscik, konstruktor w RBS Robotics. Najpierw
powstaje uproszczony projekt, ktéry podlega
konsultacjom z klientem. Im lepiej rozpoznane sg
potrzeby przed przystgpieniem do projektowa-
nia, tym krocej trwa ten etap. - Po zatwierdzeniu
koncepdji przez klienta wykonujemy modele 3D

i prace rozpoczynajg pozostali inzynierowie -
elektrycy czy automatycy. Nasze biuro skupia in-

zynierow wszystkich dziedzin, co pozwala na szyb-
kg i sprawng komunikacje. W skomplikowanych
projektach etap ten trwa nawet pie¢ tygodni -
wyjasnia Bozena Wojciechowska.

b

To byt nasz pierwszy
grant. Efekt i sprawnos¢
pprocedury pozyskania
go oraz rozliczenia
zachecity nas do
skorzystania z takiej
formy dofinansowania
W pprzysztoSci

Bozena Wojciechowska, cztonek zarzgdu
RBS Robotics

Klient dostaje projekt zrobotyzowanej linii lub
stanowiska z zastosowanymi rozwigzaniami
technicznymi. - Po akceptacji lub poprawkach
wykonujemy dokumentacje wykonawczg w po-
staci rysunkow 2D. Zajmuje to okoto dwdch
tygodni - dodaje konstruktor, z ktérym konsul-
towane sg wszystkie zmiany i zastrzezenia. Caty
projekt wraz z wdrozeniem zamyka sie w kilku
miesigcach, w bardziej ztozonych przypadkach
trwa ponad rok. Oprogramowanie i stata obec-

nos¢ konstruktora usprawnity caty proces.
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Aplikacja usprawniajqéc'tzdrzq”dzanie

cateringiem dietetycznym

Firma: Rukola sp. z o.o.
Gdynia, woj. pomorskie %
Dofinansowanie: 243 600,00 zt 5

Wartos¢ projektu: 348 000,00 zi

Zbilansowany positek z dostawg Logistyka i urozmaicenie oferty
pod drzwi Konkurencyjnos¢ tego rynku wymaga od firm
Rukola sp. z 0.0. powstata w 2013 r. jako jedna cateringowych ciggtego doskonalenia sie

z pierwszych firm oferujgcych catering diete- i usprawniania procesu przygotowania posit-

tyczny. Poczatkowo prowadzita dziatalno$¢ na
terenie Trojmiasta i okolic, jednak z czasem

objeta swoim zasiegiem catg Polske. Rukola od v
zawsze stawiata na jakos$¢, dlatego korzysta ze o’
sprawdzonych surowcédw oraz przywigzuje duzg

wage do prawidtowego bilansowania positkow.
W 2022 r. firma przeniosta dziatalnos¢ do no-
woczesnego zaktadu produkcyjnego i uzyskata
certyfikat bezpieczehstwa zywnosci IFS Food.

Podstawowym obszarem dziatalnosci spotki jest
catering dietetyczny. Jest to kompleksowa ustuga,
ktéra obejmuje opieke dietetyka i przygotowanie
zestawu positkdw na caly dzien, wraz z dostawg
pod wskazany adres. Branza cateringu dietetycz-
nego jest w Polsce stosunkowo mtoda i wartos¢
tego rynku szybko rosnie (w 2022 r. szacowana
byta na 2 mld z}). Charakteryzuje j3 silne rozdrob-
nienie i duza konkurencja. Popularnos¢ tej formy
odzywiania sie wynika z wiekszej Swiadomosci
spoteczenstwa na temat zdrowego stylu zycia

i rosngcego tempa zycia. Z ustug cateringu diete- POpFOWinQC jOkOéé
tycznego korzystajg zatem nie tylko osoby chcace ustu op firma Og I’CII’\iCZY’rO
schudnag, ale takze dbajgce o swoje zdrowie nadprodukcje i straty

i kondycje fizyczng oraz te, ktoére na przygotowy- ZWiQZO ne ze Zbyt duZymi

wanie positkéw nie maja czasu. zamowieniami surowcow




kow i catej logistyki zwigzanej
z obstugg zamoéwien oraz
zaopatrzeniem. Udziat w Sieci
Otwartych Innowacji stworzyt
Rukoli szanse na umocnienie
sie w ekstraklasie firm cate-
ringowych. Grant na transfer
technologii pomogt spoétce
wdrozy¢ nowe oprogramo-
wanie do zarzadzania proce-
sami produkgji i sprzedazy
SWIModule. Rozwigzanie to
umozliwia zaréwno uspraw-
nienie procesu produkcyjne-
g0, jak i rozwdj samej oferty.
Produkty oferowane klientom
sg bardziej urozmaicone, ale
jednoczesnie odpowiednio
dopasowane do ich potrzeb
(np. mozliwos¢ wyboru réz-
nych potraw z menu, konfigu-
rowania zestawow zawierajg-
cych mniej niz piec positkow
0 zadanej kalorycznosci).

Usprawnienia

w komunikaciji

Czes$¢ procesow skrocita sie.
- Szybciej pakujemy positki i przygotowujemy
dla kucharzy raporty, na podstawie ktérych
tworzg listy zakupow surowcow, a potem go-
tujg zaplanowane dania. Usprawnilismy skta-
danie zamowien u dostawcow. Nowe oprogra-
mowanie utatwia tez komunikacje z klientami,
umozliwiajgc nam wysytanie automatycznych
wiadomosci z odpowiednig czestotliwoscia.
Jako uzytkownicy mamy wiekszy wptyw na kon-
figuracje oprogramowania - méwi Magdalena
Waga, dyrektor operacyjna w firmie Rukola.
Dodaje, ze w ramach SOI dobrze uktadata sie
wspotpraca z pracownikami ARP zaréwno pod-
czas przygotowywania wniosku, jak i na etapie

jego rozliczania.

Za nasz najwiekszy zysk
uznajemy poprawe
jakosci zycia klienta.
Dlatego zamiast
0szczedzac na jakosSci,
wolimy inwestowac

W zdrowy rozwoj

firmy i cieszyC sie
zaufaniem najbardziej
wymagajqcych.

Udziat w SOI wpisuje sig
w te zasade

Dariusz Poptawski, prezes firmy Rukola




Technologiq, ktora reklh’me'zeﬁnetrznq

dopasowuje do widowni

OFFLINE — OMLINE
# WIF] 5 kampania MOSILE

Firma: ABi Media Holdings sp. z o0.0.

. . . //
Warszawaq, WOo]J. mazowieckie 1

Dofinansowanie: 632 000,00 zt

Wartosé projektu: 790 000,00 zi

Renomowany dostawca ustug
reklamowych

ABi Media Holdings sp. z 0.0. dziata od 2015 r.
w branzy mediéw reklamowych. Specjalizuje sie
w reklamie digitalowej w holistycznym ujeciu.
Poza standardowymi dziataniami w internecie
oferuje swoim klientom m.in. ustugi reklamowe
z zakresu DOOH (digital out of home), czyli rekla-
my outdoorowej. Realizuje kampanie na wielko-
formatowych ekranach LED. Dzis$ klienci ocze-
kujg kompleksowej obstugi w tym zakresie - od
przygotowania projektu graficznego, po umiesz-
czenie na nich reklam. Waznym elementem jest
monitoring i raportowanie efektow kampanii.
Klient chce, by inwestycja w reklame przyniosta

zaplanowane wyniki jakosciowe, wizerunkowe

oraz wskazniki zasiegowe.
Technologia pozwala na

Technologia odmtadza outdoor przejscie z reklamy offline
Rynek reklamy jest konkurencyjny, silng do online | kOﬂtyﬂUOWOﬂie
pozycje na nim mozna sobie zagwarantowac je] w internecie. Dzieki temu
jakoscia i skuteczno$cig kampanii. Przystepujac spotka mogta zaoferowac

do Sieci Otwartych Innowacji, spotka siegneta kreatywne i skuteczne

po grant na transfer technologii, ktéra pozwa- I’OZWiCjZOﬂiCI wizerunkowe

la na analize widowni i targetowanie (proces oraz pOSpI’Z@dOZOWG

kierowania dziatarn marketingowych do wybra-

nej grupy ludzi lub celu) przekazu reklamowe- przeobrazic starzejgce sie narzedzie, jakim jest
g0 na nosnikach cyfrowych. - Rynek reklamy outdoor. Wprowadzone rozwigzanie umozliwia
nieustannie rozwija sie dzieki technologii. precyzyjny i wszechstronny pomiar skuteczno-

To ona sprawia, ze internet moze catkowicie $ci przekazu reklamowego na wielkoformato-




wych ekranach LED. Zastosowana w nim tech-
nologia pozwala na szczeg6towa analize profilu
odbiorcy i wielu innych kluczowych czynnikéw
wptywajgcych na dobdr najefektywniejszych
form przekazu - mowi Dorota Tyminska, CEO
ABi Media Holdings.

Reklama, ktéra obserwuje widza
Projekt dotyczyt wdrozenia systemu do analizy
widowni i dopasowania do niej przekazu re-
klamowego na wielkoformatowych ekranach

w czasie rzeczywistym. System instalowany

w ekranach LED wpisuje sie w obecne trendy

w reklamie zewnetrznej. Zaktadajg one wykorzy-
stanie danych z urzagdzeh mobilnych konsumen-
tow i zewnetrznych baz danych, z zastosowa-
niem narzedzi Business Intelligence, sztucznej
inteligencji oraz obliczen w chmurze.

System korzysta z kamer cyfrowych o wysokiej
rozdzielczosci zamontowanych na ekranach
DOOH. Obraz z kamer jest analizowany w czasie

Wdrozona technologia
rozwineta DOOH i naszq
firme, dajgc nowe
mozliwosci wynikajgce

Z potqczenia tego kanatu
Z internetem

Dorota Tyminska, CEO ABi Media Holdings

rzeczywistym w celu stworzenia profilu demo-
graficznego widza, a takze cech wygladu, takich
jak zarost czy noszenie okularéw. System za
pomocg Wi-Fi i bluetooth tgczy sie z urzadze-
niami mobilnymi oséb, ktére sg w ich zasiegu.
Aplikacje smartfondéw czy ,ciasteczka” w ich
przegladarkach dostarczajg zanonimizowang
informacje o profilu danej osoby, np. o odwie-
dzanych miejscach, aktywnosci w przegladarce
internetowej, sklepach online, z jakich korzysta.
Rozwigzanie zapewnia bezpieczenstwo danych
o widzach i uzytkownikach (protokoty bezpie-
czenstwa SSL, autoryzacja uzytkownikéw, precy-
zyjne reguty nadawania im uprawnien).
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Wspotpracujgce systé.my_'péz.v%lalajq
sprawnie zarzqdzaé produkcjq i dostarczaé
na czas sprzet medyczny

Firma: WS-TECH s.c.
Sanok, woj. podkarpackie

Dofinansowanie: 298 996,00 zt

Wartosé projektu: 351 760,00 zt

Kierunek: robotyzacja 2000 r. i zatrudnia ponad 40 os6b. Duza czes¢
Wazki do transportu chorych, fotele ginekolo- produkcji jest zautomatyzowana. - Maszyny
giczne, fotele do dializ czy poboru krwi, kilka- wyreczajg ludzi w pracochtonnych procesach.
nascie modeli stotu do rehabilitacji - to kilka Ponadto wcigz inwestujemy w automatyza-
przyktadéw produktow firmy WS-TECH s.c. Cje i robotyzacje. Dzi$ na zrobotyzowanej linii
W ofercie firmy sg tez meble warsztatowe, mozna realizowac takze krotkie serie wyrobow,
biurowe i ustugi ciecia laserem. Ten sanoc- dlatego zmierzamy w tym kierunku - moéwi

ki producent sprzetu medycznego dziata od Robert Lorens, zatozyciel WS-TECH.




Ten system sprawit,

ze wiele rzeczy

nam sie pouktadato.
Wprawdzie trzeba

go wypetnic
informacjami — to tez
troche trwa. Ale mamy
duzo wiekszq wiedze

O postepie produkcji

Robert Lorens, wspotwiasciciel WS-TECH

Pod wzgledem wielkos$ci produkgji sprzetu me-
dycznego spotka plasuje sie w pierwszej pigtce
polskich producentéw. WS-TECH nie wytwarza
dtugich serii, ale to daje wiekszg elastycznosc.
Wyroby majg duzo wariantéw, wzoréw i wersji
kolorystycznych. Klient moze zaméwic wyposa-
zenie pod indywidualne potrzeby. - Eskalacja
wojny w Ukrainie tylko na krétki czas wstrzyma-
ta dostawy do tego kraju. Popularnymi kierun-
kami sprzedazy sg tez Czechy, Stowacja, Litwa,
a takze Niemcy - dodaje Robert Lorens.

Grant pozwolit
spoic systemy

- Mimo ze jestesmy
matym zaktadem, nasze
produkty wytwarzamy nie-
mal od zera. Sprowadza-
my jedynie sterowniki do
stotéw do rehabilitacji czy
tézek szpitalnych - mowi
Robert Lorens. Skompliko-
wany proces produkcyjny
wymaga jednak dobrego
zarzadzania i monitorowa-
nia w czasie rzeczywistym,
zwiaszcza ze klienci chcg
miec terminowe dostawy.

wania réznych producentéw. - MieliSmy inne
programy do zarzgdzania produkcjg, inne do
magazynowania, sprzedazy czy logistyki. Bra-
kowato miedzy nimi komunikacji. By poprawic¢
organizacje pracy i uzyskac lepszy wglad w to,
co sie dzieje w firmie, stwierdzilismy, ze trzeba
to wszystko spig¢ w jednolity system. Grant na
transfer technologii stworzyt nam taka mozli-
wos¢ - mowi zatozyciel WS-TECH.

Wyzsza wydajnosé i mniej odpadow
Jednym z celéw projektu byta poprawa
organizacji pracy. - Pracownicy wiedzg,

ze wiele ich czynnosci jest monitorowanych,

w zwigzku z tym sg bardziej uwazni i koncentrujg
sie na swoich zadaniach. Mamy mniej pomytek
w produkcji, co wigze sie ze spadkiem materia-
tochtonnosci. Lepsza wydajnos¢ i mniej odpa-
dow to nie tylko korzys¢ dla firmy, ale takze dla
Srodowiska. ZmniejszyliSmy tez zapasy (mniej
materiatow lezy w magazynie), co przyniosto

0szczednosci - wymienia zalety Robert Lorens.

Wdrozenie trwato kilka miesiecy, ale dzieki

Nim firma przystapita do
Sieci Otwartych Innowacji,
korzystata z oprogramo-

temu firma mogta zachowac ptynnos¢
dziatania, a pracownicy stopniowo uczyli sig
obstugi oprogramowania




Rozwiqgzania IT sprawdidjq sig”

w przemysle witékienniczym

Firma: Magam sp. z o0.0.
£6dz, woj. todzkie @
Dofinansowanie: 462 000,00 zt 5
Wartosé projektu: 660 000,00 zt
Dobre etykiety i taSmy zarzadzac¢ procesem produkcyjnym i unika¢
Skuteczne dziatanie - to jedna z dewiz t6dzkiej strat - mowi Krystian Wachowski, menedzer
spotki Magam. - Bierzemy sprawy w swoje rece ds. rozwoju produkcji w Magam. Nowe rozwig-
i osiggamy wyznaczone cele - wyjasnia Borys zania IT kupione za grant z SOl daty szanse na

Gotebiowski, prezes zarzgdu w Magam sp. z 0.0. osiggniecie tych celéw.
Dziatalnos¢ tego polskiego przedsiebiorstwa,
zatozonego w 1975 r., to Swiadectwo odra-
dzania sie przemystu witdkienniczego w todzi.
Specjalizuje sie ono w produkgji etykiet tkanych,
drukowanych, grawerowanych oraz tasm firano-
wych i zastonowych. Firma od poczatku swojego
istnienia koncentruje sie na dostarczaniu najwyz-
szej jakosci produktéw, z zachowaniem konku-
rencyjnych cen. Obecnie oferuje etykiety tkane

i drukowane, ktére sg bardziej ekologiczne niz

powszechnie stosowane metki z tworzyw sztucz-

nych. Firma zatrudnia lokalnych pracownikow.

Aby dziata¢ sprawniej

Wiedza, ciekawos¢ i rozwdj to kolejne wartosci :
przy$wiecajgce firmie. - Chodzi o to, ze chcemy % %‘?ﬂ%
stale poszerza¢ swoje kompetencje, znajdowac
najlepsze rozwigzania oraz dzieli¢ sie wie- Wi\

dza i doswiadczeniem. Zrealizowany projekt

wpisuje sie w te dwie kluczowe wartosci firmy. DZi@ki Nnowym rozwiqzoniom
ChcieliSmy uzyska¢ lepszg kontrole nad pro- Mogam moze

dukcjg, stanami magazynowymi oraz dystry- optymalizowcé proces

bucjg produktow. A takze dostawaé na biezgco pI’OdUiji, a w efekcie
informacje o jakosci produkgji i iloéci odpaddw, zwiekszyC sprzedaz

o przestojach i awariach. To pozwala lepiej swoich wyrobow




Praca w nowym srodowisku
Jak wygladata droga do wsparcia? - W fazie

przygotowania wniosku o grant skorzystaliSmy
z pomocy w uzyskaniu pozytywnej opinii o wy-
branych technologiach. Firma doradcza po-
magata nam uzyskac wsparcie na ten projekt
- wyjasnia menedzer ds. rozwoju produkgji.

Za pozyskany grant spotka kupita i wdrozyta
dwa wspotpracujace ze sobg programy. Sys-
tem Comarch XL to kompleksowe narzedzie
do zarzadzania procesami biznesowymi, ktére
umozliwia zintegrowanie réznych dziedzin
biznesowych, takich jak finanse, sprzedaz czy
logistyka. Natomiast system Produkcja.NET

to oprogramowanie dla branzy produkcyjnej,
ktore pozwala na automatyzacje proceséw
produkcyjnych, zwiekszenie wydajnosci oraz
poprawe jakosci produktéw. Spétka zyskata
mozliwos¢ Sledzenia catego procesu produk-
cyjnego: od momentu wprowadzenia zamowie-
nia, przez produkcje, az po wysytke gotowego
wyrobu do klienta.

Wdrozenie tych systemow przetozyto sie na
bardziej efektywne zarzadzanie zasobami,
usprawnienie proceséw produkcyjnych i ma-

gazynowych oraz zwiekszenie jakosci pro-

duktow. - Wprowadzenie nowych rozwigzan
technologicznych byto dla naszej firmy duzym
wyzwaniem, ale dzieki zaangazowaniu i pracy
catego zespotu udato nam sie wejs¢ w to nowe
Srodowisko. Pracownicy zostali przeszkoleni

w zakresie obstugi systemu, co pozwala na lep-
sze wykorzystanie narzedzi i czasu pracy - mowi
Krystian Wachowski. Nowe technologie pomoga
firmie w osiggnieciu celéw zréwnowazonego
rozwoju poprzez ograniczenie zuzycia energii

i surowcéw oraz zmniejszenie ilosci odpadéw.

b4

Mineto kilka miesiecy
od wdrozenia howego
dla nas Srodowiska.
Ale juz teraz wyrazniej
dostrzegamy obszary,
w ktorych mozna
zwiekszyC efektywnosc¢
wykorzystania parku
maszynowego

i przyspieszyC realizacje
powtarzajqgcych sie
procesow

Krystian Wachowski, menedzer ds. rozwoju
produkcji w Magam




Zintegrowane systemyfi'nfoi‘m'étyczne

podpowiedzqg najlepsze rozwigzanie
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Firma: Zaprom sp. z 0.0.
Tolcze, woj. podlaskie &

Dofinansowanie: 523 701,99 zi

Wartos¢ projektu: 814 061,00 z

Pomost miedzy przemystem

a naukqg

Ciecie, giecie, ttoczenie - takie m.in. czynnosci
wykonujg maszyny produkowane przez Zaprom
z Podlasia. Historia dziatalnosci firmy siega lat
70. ubiegtego wieku, ale produkowane dzi$
urzgdzenia sg wyposazone w zaawansowang
mechanike i uktady sterowania cyfrowego.
Firma nalezy do najwiekszych producentéw
maszyn do przetwdrstwa blach w Polsce. Prze-
twarzaja one blachy w kregach, taSmach i arku-
szach. Zaprom wykonuje zaréwno kompletne
linie produkcyjne, jak i ich poszczegélne kom-
ponenty - od zatadunku surowca po transport

i pakowanie wyrobdw.
Oprogromowonie pOZWO|CI

Spotka projektuje i tworzy prototypy maszyn ZOpI’OjektOWOC i potem
przede wszystkim na indywidualne zaméwienie Sledzi¢ CCIer proces

klienta. Inzynierowie Zapromu wspétpracujg projektovvonic: [ pI’OdUiji -
z naukowcami z polskich uczelni, takich jak Po- od mo’rej CZ@éCi do duZej
litechnika Biatostocka, Politechnika Poznariska maszyny lub linii

czy Politechnika Lubelska.

tych Innowacji, zyskaliSmy szanse na rozwigzanie

Produkcja pod kontrolqg wszystkich probleméw. Grant wspart wdrozenie
Firmie zalezato na usprawnieniu procesu kon- i zintegrowanie kilku programoéw IT - méwi Jakub
struowania i projektowania, a takze poprawie Banasiewicz, kierownik dziatu konstruktorow.

parametrow zwigzanych z wydajnoscig pracy,

optymalizacjg kosztoéw i sprawnym rozlicza- System PLM (Product Lifecycle Management)
niem projektéw. - Dotyka to réznych obszaréow stuzy do zarzadzania catym cyklem zycia pro-
dziatalnosci, ale przystepujac do Sieci Otwar- duktu - od pojawienia sie koncepcji, poprzez




Najwazniejszymi efektami (np. ludzkich, maszynowych). Przeptyw infor-

wdrozenia nowego macji miedzy programami pozwala na btyska-
oprogramowcmia N} wiczng reakcje na zmiany w planach produkgji.
uspravvnienie procesu Menedzerowie analizujg rézne scenariusze
konstruowania oraz i znajdujg najlepsze rozwigzanie.

spadek kosztow produkcji

komponentow i maszyn. Oszczednosci i skrocenie
Wprowaazilismy realizacji zlecen

rejestracje Czasu pracy Optymalizacja procesu produkcji ma dopro-

I mamy Wi@/(SZC] /(Oﬂtl’O/@ wadzi¢ do osiggniecia kilku mierzalnych celéw.
nad cafym procesem - Przede wszystkim dgzymy do skrécenia czasu

dr Jarostaw Pruszynski, prezes firmy Zaprom realizacji zlecen o 20 proc. oraz zmniejszenia zu-
zycia surowcow i energii wykorzystywanych do

opracowanie dokumentacji konstrukcyjnej produkcji danej maszyny o 5 proc. Jako pochod-
i technologicznej, po zarzadzanie jakoscig ne wymienionych wskaznikéw firma oczekuje

i serwisem. Pozwala na automatyzacje pro- rowniez dodatkowych korzysci zwigzanych
cesOw oraz usprawnienie wspotpracy miedzy z redukcjg jednostkowych kosztéw pracy o 15 proc.
dziatami. Dzieki MES (Manufacturing Execution Zaktadamy, ze wzrost jakosci produktow na
Systems) firma w czasie rzeczywistym $ledzi dalszg mete przyniesie nam ok. 5 proc. oszczed-
postepy w produkgji. Informacje o jej stanie nosci - wylicza Wojciech Pachut, kierownik ds.
na biezgco trafiajg do systemoéw planowania. rozwoju. Mniejsze zuzycie materiatéw oznacza

Z kolei system APS (Advanced Planning and mniejsze koszty Srodowiskowe. Z zasobéw no-
Scheduling) umozliwia harmonogramowanie wego systemu informatycznego mogg korzystac

produkcji zgodnie z dostepnoscig zasobow osoby z dysfunkcjami, réwniez pracujgc zdalnie.
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Sztuczna inteligencja Zdlaewﬁiq
bezpieczenstwo w transporcie zbiorowym

Autonomiczne wahadiowce

na kétkach

W Singapurze, Paryzu, Las Vegas czy Dubaju

z powodzeniem przetestowano pierwsze auto-
nomiczne minibusy. Na razie kursujg na krotkich
odcinkach w ruchu wahadtowym. Nie potrzebujg
kierowcy, zapewniajg pasazerom dobrg widocz-
nos¢, zajmujg niewiele miejsca na drodze. Majg
duze wejscie, sg ciche, zeroemisyjne i mogg
poruszac sie takze w pomieszczeniach. Badania

i rozwoj technologii z roku na rok przynoszg
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Firma: Blees sp. z 0.0.
Gliwice, woj. Slgskie

Dofinansowanie: 455 000,00 zt

Wartosé projektu: 650 000,00 zt

postep. Takie pojazdy budujg start-upy w USA,
Francji czy Chinach, ale nie tylko - jest tez polska
firma, ktdra nie ustepuje Swiatowej czotéwce.

Minibusy Blees wyjadq na ulice
Gliwicka spotka Blees swoje prace nad tworze-
niem nowych rozwigzan dla zrbwnowazonego
transportu zbiorowego rozpoczeta w 2019r.
W tym roku zamierza doprowadzi¢ do finatu
projekt zwigzany z budowg autonomicznego
minibusa z napedem elektrycznym.
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Bedzie mie¢ 5 m dtugosci, 2 m szerokoscii 3 m
wysokosci. Pomiesci 15 osOb. Zasieg szacowany
jest na 150-200 km. Znajdzie sie w nim miejsce na
wozek. Predkos¢ maksymalna: 25 km/h. - Takie po-
jazdy mogg stanowi¢ uzupetnienie komunikacji pu-
blicznej, zwtaszcza gdy pasazerowie muszg pokonac
krétki dystans miedzy dworcem czy przystankami
a docelowym miejscem podrdzy. Jest to odpowiedz
na problem ,rozlewania sie” miast, wykluczenia
transportowego i negatywnych skutkéw wzrostu
ruchu kotowego. Dwa nasze minibusy powstang
jeszcze w tym roku i wyjadg na ulice miast - zapo-
wiada Martyna Wisniowska, CEO Blees.

Juz dzis$ firma oferuje praktyczny system dla
transportu na zadanie, ktéry umozliwia zamawia-
nie pojazdéw i wspotdzielenie podrézy. Pojazdy
zmieniajg swoje trasy w oparciu o realne zapo-
trzebowanie pasazerdw, bez korzystania z usta-
lonego rozktadu jazdy. System ten wykorzysty-
wany jest obecnie w kilku lokalizacjach w Polsce.

Bezpieczenstwo pasazerow
Upowszechnienie korzystania z autonomicznych
pojazdow wptynie na obnizenie kosztéw utrzy-
mania komunikacji miejskiej i rozwigze problem
deficytu kierowcow. - Nasze minibusy klasyfi-
kujg sie do czwartego poziomu autonomizacji.
Oznacza to, ze bedg sie poruszaty bez ingerencji
cztowieka. Bedzie jednak zewnetrzny opera-
tor, ktéry w pewnych sytuacjach moze przejgc
kontrole nad pojazdem - dodaje Martyna Wi-
$niowska. Blees pracuje nad tym projektem od
2019 r. Celem jest poprawa jakosci zycia miesz-
kancow. Aspektem, ktérego nie mozna pomi-
na¢, jest bezpieczenstwo. | nie chodzi jedynie

o sytuacje drogowe (nad tym czuwajg systemy
kontroli jazdy), ale o to, co sie dzieje wewnatrz
pojazdu. Wtasnie dlatego firma zdecydowata sie
siegng¢ po grant na transfer technologii z ARP.

Spoétka kupita technologie aktywnego moni-
toringu opartg na inteligentnej analizie obra-

Technologia zakupiona
za grant w ramach SOI
uzupetnia naszq oferte

I spetnia oczekiwania
klientow. Rozwigzanie

to pozwala zwiekszy¢
poczucie bezpieczenstwa
pasazerow

Martyna Wisniowska, CEO Blees

zu z wykorzystaniem algorytmow sztucznej
inteligencji (Al). - System dostarcza niezbed-
nych informacji na temat sytuacji wewnatrz
pojazdu. Algorytmy Al bedg analizowa¢ obraz
3D z kamer umieszczonych w pojezdzie i w ra-
zie wykrycia niebezpiecznych zdarzen (np. akt
wandalizmu, lezacy cztowiek, agresywne za-
chowanie) na biezgco wysyta¢ powiadomienia
do operatora - wyjasniajg pracownicy Blees.
System moze miec zastosowanie w kazdym
pojezdzie transportu zbiorowego.

Sztuczna inteligencja
bedzie alarmowac o kazdej

niebezpiecznej sytuacii
w autobusie
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Linie do recyklingu diigl{in"qvirgmu
separatorowi efektywniej odzyskujqg

Od dystrybutora do CBR

Zaczynata w 1996 r. od dystrybucji maszyn

i urzadzen goérniczych krajowych i zagranicz-
nych producentéw. Rodzinna firma Sigma,
zatozona przez Jana Hajduka, dzis ma status

centrum badawczo-rozwojowego (CBR). Projek-

tuje i produkuje maszyny oraz kompleksowe
technologie na potrzeby réznych gatezi prze-
mystu - od spozywczej, przez farmaceutyczng,
po przemyst ciezki i automotive. W obszarze
ochrony srodowiska tworzy kompleksowe
technologie do przetwarzania réznego typu
odpadéw, w szczegdlnosci komunalnych.

Separator elektromagnetyczny
Przede wszystkim tej ostatniej dziedziny dotyczyt
projekt zrealizowany w ramach Sieci Otwartych
Innowacji. Kraje Unii Europejskiej produkujg
ponad 2,5 mld ton odpadéw rocznie. Choc niecate
10 proc. stanowig odpady komunalne, to i tak sg
ktopotliwe i ztozone - ze wzgledu na sktad, wiele
zrédet i przyzwyczajenia konsumentéw dotyczgce
kupowania produktéw w nieekologicznych opa-
kowaniach. - W odpowiedzi na aktualng sytuacje
na rynku odpadoéw oraz koniecznos¢ dbania

o srodowisko naturalne postanowilismy zakupic

i wdrozy¢ gotowa technologie produkgcji separato-
ra elektromagnetycznego. Wykorzystanie takiego
urzadzenia pozwala zoptymalizowa¢ proces selek-
cji odpaddéw - méwi Pawet Hajduk, prezes zarzadu

cenne surowce

Firma: Sigma SA
Barak k. Lublina, woj. lubelskie

Dofinansowanie: 267 600,00 zi

Wartosé projektu: 446 000,00 zt

Grant pozwolit spotce

na btyskawiczne
zastosowanie separatora
do wtasnych linii
technologicznych do
recyklingu odpadow

spotki. Separatory doktadnie zbierajg i oddzielajg
materiaty zelazne i magnetyczne z frakgji trans-
portowanej za pomocg przenosnika taSmowego.

Szybkie wdrozenie

Pozyskany z ARP grant pozwolit na zakup know-
-how technologii do wytwarzania separatora
elektromagnetycznego. Urzadzenie jest wy-
posazone w narzedzia diagnostyczne, dzieki




ktérym mozna maksymalnie wydtuzy¢ czas jego
dyspozycyjnosci oraz ograniczy¢ zuzycie energii.
Zastosowanie separatora elektromagnetyczne-
g0 wptywa na wydtuzenie zywotnosci catej linii
technologicznej do recyklingu odpadéw. - Zaku-
pilismy gotowg do wdrozenia technologie, ktora
umozliwia wprowadzenie produktu do linii
technologicznych ,od zaraz”, poszerzajac naszg
oferte. Dzieki temu nie jesteSmy juz zalezni od
bardzo drogich, ale nieefektywnych rozwigzan
konkurencji - mowi Pawet Hajduk.

Spotka planuje, ze w 2023 r. wdrozy do linii
technologicznych ok. 15 separatoréw i zaoferu-
je urzadzenia przedsiebiorstwom innych

gatezi przemystu, np. gérnictwa skalnego.

- Na mierzalne wyniki wdrozenia nowego roz-
wigzania Sigma musi jeszcze troche poczekag,
gdyz obecnie podpisuje kontrakty na cate linie
technologiczne, ktérych realizacja trwa nawet
kilkadziesigt miesiecy - dodaje Justyna Szabat,
specjalistka ds. wnioskdéw unijnych w spotce.

Odciqgza cztowieka i Srodowisko
Separator elektromagnetyczny skonstruowany
zostat zgodnie z zasadami uniwersalnego pro-
jektowania. To zautomatyzowane urzgdzenie
zastepuje prace ludzkg w trudnych warunkach.
Zastosowanie go w linii technologicznej pozwoli
0sobom z ograniczeniami ruchowymi na prace
przy obstudze urzadzenia. Udoskonala tez pro-

ces odzyskiwania zelaza z odpadow.

b

Dzieki skorzystaniu

Z projektu SieC
Otwartych Innowacji
mogliSmy szybko
poszerzyC swojq oferte
produktowq. Wdrozenie
ma pozytywny wptyw
na Srodowisko naturalne
oraz kwestie spoteczne

I pracownicze

Pawet Hajduk, prezes firmy Sigma

— \:;-_-
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Stworzyli oprogramowanie
do bezpiecznego streamingu
W czasie rzeczywistym

Firma: Web-Anatomy s.c.
Czechowice-Dziedzice, woj. Slgskie @

Dofinansowanie: 789 750,00 zt

Wartosé projektu: 2 158 650,00 zt

Na poczqgtku byt obraz
Web-Anatomy to polski software house zatozo-

ny w 2008 r. przez dwéch studentdédw informa-
tyki z Bielska-Biatej. Od samego poczatku firma
specjalizowata sie w tworzeniu rozwigzahn web
wideo na potrzeby stron i serwiséw interneto-
wych. Jednym z pierwszych produktéw spofki
byt system do odtwarzania wideo na stronach
www (jeden z pierwszych na Swiecie). Klientami
firmy sg m.in. katarska stacja Aljazeera.com,
magazyn Complex.com czy najwieksza turecka
platforma VOD blutv.com.

Skok na giebokqg wode

Od samego poczatku firma realizowata bardzo

duzo projektéw wykorzystujgcych rozwigza- '

nia do streamingu w czasie rzeczywistym. Te Rozwiqzonie opracowane
opieraty sie przede wszystkim na technologii przez Web—Anotomy moze
Adobe Flash Player i oprogramowaniu Adobe yA powodzeniem I’yWO”ZOWOé
Media Server. W roku 2017 firma Adobe, twérca yA produktcmi zachodnich
popularnej wtyczki, zapowiedziata wycofanie gigOﬂtéW, jOk Wowzq,

wsparcia dla swojego oprogramowania z kon- DaCast czy Brightcove

cem 2020 r., co zmusito spo6tke do poszukiwania
alternatywy dla swoich obecnych i przysztych Streaming Cloud - moéwi Szymon Polok, wspot-
klientéw. - Wyprébowalismy wéwczas dostepne zatozyciel Web-Anatomy.

na rynku rozwigzania, ale nie byliSmy zadowo-

leni z ich jakosci i parametréw. Postanowilismy To wtasnie ten drugi produkt stat sie najwiek-
wiec, ze stworzymy wiasne, autorskie opro- szym wyzwaniem dla firmy. Nie chodzito bo-
gramowanie. Nazwalidmy je Storm Stream- wiem tylko o zgodnos¢ protokotow, kodekow,

ing Server, a jego chmurowg wersje - Storm przeptyw danych, ale réwniez o bezpieczenstwo




klientéw i zabezpieczanie
streamingu wideo przed
niepowotanym dostepem.

Kompleksowym rozwigza-
niem okazat sie Web Ses-
sion Firewall (WSF) dunskiej
firmy Codesealer. Z jednej
strony, zabezpiecza on ad-
ministracyjng czes¢ ustugi,
w ktérej klienci realizuja
optaty za transfer danych
lub sterujg zachowaniem
wiasnych kanatéw wideo.

Z drugiej, firewall daje tez
mozliwosci szyfrowania
przesytanych materiatéw
wideo, co ma ogromne zna-
czenie dla wszelkiego typu
ustug udostepniania wideo
za optatg. Najwazniejszg
jego cechg jest jednak to,
ze pozostaje dla zwykte-

go uzytkownika zupetnie
niewidzialny. - Z perspektywy mozemy zgodnie
stwierdzi¢, ze pozyskanie technologii Codeseal-
er WSF byto jedng z kluczowych decyzji rozwoju
naszej firmy. Bez projektu Sie¢ Otwartych In-
nowadji i grantu na transfer technologii bardzo
trudno bytoby nam podja¢ decyzje o zakupie tak
kosztownej licencji - dodaje Szymon Polok.

Z otwartq przytbicq

Wprowadzenie technologii Codesealer WSF
pomogto firmie zbudowa¢ komplementarne
rozwigzanie, ktoére z powodzeniem moze rywa-
lizowac z produktami zachodnich gigantéw, jak
Wowza, DaCast czy Brightcove. - Klienci bardzo
chwalg wprowadzone mechanizmy, w szcze-
golnosci trudne do obejscia opcje szyfrowania
streamingu. Aktualnie spotka pracuje nad
nowg wersjg swojej platformy streamingo-
wej, ktora zaoferuje dziesigtki nowych funkgcji

i modutdéw - méwi Sebastian Ceglarz, wspolnik

w Web-Anatomy. Codesealer WSF pozostanie

jednak kluczowg i integralng czescig takze tej

nowej wersji.

b4

Grant na transfer
technologii to

witaSciwie wsparcie

dla dynamicznych

firm, ktore nie bojq

Sie rzuci¢ wyzwania
dotychczasowym
liderom rynku. Pozyskane
w ten sposob Srodki
umozliwiajq skrocenie
dystansu do konkurencj,
pozwalajgc skupic sie
na rzeczach prawdziwie
innowacyjnych

Szymon Polok, wspotzatozyciel Web-Anatomy
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Urzgdzenia zabierane na misje kosmiczne
muszq by¢ niezawodne

Polska flaga na Czerwonej Planecie
JestesSmy Swiadkami tego, jak technologia doga-
nia wizje autoréw fantastyki naukowej. Astroni-
ka wigczyta sie w ten nurt juz 10 lat temu. Firme
zatozyli inzynierowie wywodzacy sie z Labo-
ratorium Robotyki i Mechatroniki Satelitarnej
Centrum Badan Kosmicznych PAN w Warsza-
wie. Juz kilka lat p6zZniej Astronika dostarczyta
cztery mechanizmy na trzy misje kosmiczne.
Przy jej udziale w 2018 r. polska flaga po raz
pierwszy znalazta sie na innej planecie - Marsie

Firma: Astronika sp. z o.0.
Warszawa, woj. mazowieckie

Dofinansowanie: 83 620,00 zt

Wartosé projektu: 278 733,34 zt

(misja InSight). Od 2021 r. instrument Astroniki
pomaga mierzy¢ promieniowanie kosmiczne

i pole magnetyczne (misja RadCube). W 2023 r.
opracowane przez spotke wysiegniki i anteny
poleciaty na sondzie wystrzelonej w kierunku
ksiezycow Jowisza (misja JUICE).

Specjalnoscia firmy sg mechanizmy i instru-
menty kosmiczne - w szczego6lnosci aktuatory
(przeksztatcajg sygnat sterujgcy na ruch me-
chaniczny), penetratory geologiczne, mechani-
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Wynik spotki poprawit
sie znacznie ledwie
rok po zakonczeniu

pandemii COVID-19. Zakup

technologii umozliwit
Astronice utrzymanie sie
na rynku w tym trudnym
okresie oraz umochnienie
pozycji wsrod podmiotow
sektora kosmicznego

dr Kamil Zubelewicz, cztonek zarzgdu Astroniki

zmy trzymajgco-zwalniajgce i systemy anteno-
we. Gtéwnymi odbiorcami ustug i produktéw
sg agencje kosmiczne, m.in. Europejska Agen-
cja Kosmiczna (ESA), Japoriska Agencja Eks-
ploracji Aerokosmicznej (JAXA), amerykarska
Narodowa Agencja Aeronautyki i Przestrzeni
Kosmicznej (NASA) czy Niemiecka Agencja
Kosmiczna (DLR), a takze czotowe przedsie-
biorstwa sektora kosmicznego, np. Airbus, C3S,
GomSpace, Leonardo czy Thales.

Wirtualny brat blizniak

Misjg Astroniki jest dostarczanie klientom nie-
zawodnych produktéw. - By umocni¢ pozycje
Astroniki, przystapilismy do projektu SOI, chcac
utrzymac najlepsze praktyki wymagane przy
tworzeniu urzgdzen dla przemystu aeronautycz-
nego. Z grantu pozyskaliSmy oprogramowanie
Product Design and Manufacturing Collection.
Narzedzie to pozwala na petng analize inzynier-
ska, wykonanie dokumentacji projektowej oraz
techniczno-ruchowej - méwi dr Kamil Zubele-

wicz, cztonek zarzgdu Astroniki.

To unikatowe zestawienie aplikacji (w tym
3DSMax, AutoCAD, Fusion360 i Inventor) umozliwia
sprawne stworzenie wirtualnego brata blizniaka
dowolnego urzadzenia mechanicznego. Dodat-
kowo zapisuje sposob jego wykonania w techni-
ce obrébki addytywnej (druk 3D) lub ubytkowej
(elektrodrazenie, frezowanie, toczenie).

Na oprogramowaniu
zakupionym w ramach SOI
zostaty zaprojektowane
urzqdzenia, ktore sq czesciq
sondy badajqcej ksiezyce
Jowisza (misja JUICE)

Bardziej konkurencyjni

na rynku kosmicznym

Zaawansowane mozliwosci symulacji pozwolity
na ograniczenie do minimum liczby produkowa-
nych prototypoéw, a co za tym idzie - zuzywanej
energii i materiatdbw oraz odpadoéw. Podczas
pandemii technologia ta umozliwita rowniez
efektywng prace zdalna.

Dzieki zakupowi oprogramowania Astronika zop-
tymalizowata koszty projektowania i wprowadza-
nia na rynek swoich ustug. - Potgczenie relatyw-
nie niskiego kosztu zakupu technologii z duzym
doswiadczeniem inzynieréw daje przewage przy
sktadaniu ofert. Dzieki temu mozemy zapropo-
nowac lepsze parametry uzytkowe wyrobow

w nizszych cenach - dodaje dr Zubelewicz.
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Aplikacja magazynowa, Kktéra dziata

jak nawigacja w telefonie

Firma: Grupa MND sp. z 0.0.
Dziatdowo, woj. warminsko-mazurskie

| B

Dofinansowanie: 875 000,00 zt

Wartosé projektu: 1250 000,00 zt

Logistyka rowniez ,na wynajem”
Zaczynata niepozornie, jako lokalne przedsie-
biorstwo handlowe. Dzi$ marka Grupa MND
rozwija sie dynamicznie na rynku e-commerce,
oferujgc tysigce produktéw z branzy drogeryj-
nej, kosmetykow i chemii gospodarczej. Firma
jest na rynku od 25 lat, a rozwigzania e-com-
merce wprowadzita w 2017 r. Spotka rozwija
sie intensywnie, inwestujgc w rozwigzania IT
oraz zaplecze logistyczno-magazynowe. Oferu-
je réwniez tzw. fulfillment, czyli obstuge e-logi-

styczng zamowien innych podmiotéw. Niedaw-
no rozpoczeta ekspansje na trudnym rynku

niemieckim. - Jednocze$nie planujemy rozwdj Wdrozony system sprawia,

ogolnopolskiej sieci punktu odbioru. Two- ze w trakcie jednej

rzymy rowniez wokot Grupy MND przyjazny tI’OSY prdcownik

ekosystem dla innowacji i start-upéw. Mozemy moze kompletowoé

zapewni¢ nowym technologiom szybkie wdro- dziesiqtki zamowien

zenie rynkowe. Patrzymy w przysztos¢: nasza

perspektywa to kilka lat, a nie kilka miesiecy Produkty, ktére maja trafi¢ do jednej paczki,

- ttumaczy Gabriela Bartkowska, wspétwiasci- znajdujg sie czesto w oddalonych od siebie

cielka Grupy MND. miejscach magazynu. Do kazdego z nich musi
dotrze¢ pracownik kompletujgcy zaméwienie.

Przyjazny magazyn

Klient dokonuje zakupu poprzez trzy kliknie- Dzieki grantowi na transfer technologii firma

cia. Dla przedsiebiorcy z branzy e-commerce mogta wdrozy¢ system informatyczny typu

rozpoczyna sie wieloetapowy proces kompleto- WMS (oprogramowanie do zarzgdzania maga-

wania zamowienia i wysytki. W magazynie, gdzie zynem), ktéry pozwolit zoptymalizowac proces.
sg tysigce towaréw, mamy do czynienia z wy- - Okazato sig, ze dostawca rozwigzan infor-
ktadaniem i pobieraniem produktéw z pétek. matycznych zidentyfikowat nisze rynkowa dla
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Firmy e-commerce czesto
mierzq sie z zatorami

w obstudze zamowien,
szczegolnie w weekendly.
Ludzie siadajg wowczas
do zakupow w sieci,

a w magazynach
kumulujq sie zamowienia.
Ten system pozwala
udrozni¢ dystrybucje

Maciej Bartkowski, cztonek zarzqdu Grupy MND

Jlekkich” wdrozen WMS w Srednim segmencie
e-commerce. Technologia opiera sie na auto-
matyzacji i optymalizacji procesu magazyno-
wego z zachowaniem uczestnictwa ludzi. To
krok przed petng automatyzacjg - mowi Maciej
Bartkowski, cztonek zarzgdu odpowiedzialny za
rozwoj, marketing i sprzedaz w Grupie MND.

Pozyskane oprogramowanie dziata jak nawi-
gacja w smartfonie - oblicza efektywng trase
do konkretnych produktéw i prowadzi do nich

magazyniera. System moze tez podswietlac

poszczegblne potki i towary, ktore nalezy skom-
pletowac. Potrafi nawet dostosowac zadanie do
danego pracownika i jego predyspozycji fizycz-
nych - ciezkie paczki przeniesie silniejsza osoba.
W trakcie jednej trasy magazynier moze réwniez
kompletowac rézne zamowienia.

Niezalezno§¢ energetyczna

Kolejne oszczednosci wigzg sie z montazem
osSwietlenia LED i automatyki pozwalajgce;j

na podswietlanie w magazynie tras, ktorymi
porusza sie magazynier. Magazyn dziata przez
catg dobe, wiec kazde rozwigzanie w zakresie
efektywnosci energetycznej przektada sie na
poprawe wyniku finansowego firmy. W dodat-
ku oprogramowanie korzysta z mikroinstalagji
fotowoltaicznych o mocy ponizej 50 kW,

ktére firma montuje na swoich budynkach.

- To jest istotny krok w kierunku samowystar-
czalnosci magazynu, tak zeby$Smy kiedys stali
sie niezalezni od dostaw z sieci elektrycznej.
Nie zbudowaliSmy jeszcze wyspy energetycz-
nej, ale to marzenie nas ,elektryzuje” - dodaje
Maciej Bartkowski.




MADDOS skutecznie reaguje’ -
na zagrozenia zwigzane |

z nieautoryzowanym lotem dronéw

Od lotéw do precyzyjnych
systemow pomiarowych

Firma AP-Flyer (zat. w 2007 r.) poczatkowo Swiad-
czyta ustugi lotnicze i przewozy VIP. P6zniej roz-
szerzyta dziatalnos¢ o produkty i ustug IT, w tym
integracje systeméw. Spoétka jest autoryzowanym
dystrybutorem i przedstawicielem czotowych
producentéw oferujgcych zaawansowane roz-
wigzania dla biznesu, stuzb mundurowych, prze-
mystu i placowek opieki zdrowotnej. Ma w ofer-

Cie systemy i urzgdzenia dla laboratoriow EMC,

Firma: AP-Flyer sp. z o.0.
Warszawa, woj. mazowieckie

Dofinansowanie: 812 139,00 zi

Wartosé projektu: 1283 000,00 zt

ktére prowadza badania uktadéw antenowych,
urzadzen i pojazdoéw na zgodnos¢ z dyrektywami
kompatybilnosci elektromagnetyczne;.

MADDOS przejmuje kontrole
Posiadanie w ofercie czutej aparatury pomia-
rowej sktonito firme do rozpoczecia w 2015,
dziatalnosci w zakresie detekcji i neutralizacji
bezzatogowych statkdw powietrznych (BSP), czyli
dronoéw. - StworzyliSmy wielosensorowy system
wykrywania i neutralizacji BSP, ktory udostepnia-
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my pod wtasng markg MADDOS (Multi-sensor Wsréd celow

Automatic Drone Detection & Observation ZI’éWﬂOWOZOI’?QgO

System). Pozwala on na namierzanie i unice- rozvvoju dla AP—F/yer

stwianie dronéw, ktére naruszaja prywatnos¢ istotne sq godna praca,
badz zasady bezpieczenstwa. System pozwala innowacyjnos¢ oraz

takze lokalizowa¢ operatoréw tych statkow - odpowiedzialna produkcja
méwi Artur Przygoda, prezes firmy. Od 2021 r. I konsumpcja. Tworzymy
AP-Flyer projektuje i buduje BSP wykorzystywa- profesjonalne rozwiqgzania
ne do obserwacji i monitoringu. Sg to ptatowce Zgoclne V4 konkretnym
pionowo startujgce i ladujgce (VTOL). Zopotrzebovvcmiem

Artur Przygoda, prezes AP-Flyer
Na wtasnych warunkach

Celem projektu realizowanego w ramach SOI zgodnych z 1ISO 9001:2015, a takze poszerzenia
byt zakup oprogramowania, ktére umozliwia zapiséw w procedurach bezpieczenstwa infor-
pozyskanie i analize w czasie rzeczywistym da- matycznego. Uruchomienie produkcji oprogra-
nych z czujnikdéw, urzadzen, maszyn i ich zespo- mowania korzystnie wptynie na rozwoj i wyniki
téw, aplikacji oraz platform loT (internet rzeczy). finansowe firmy.

Adekwatnie do swoich uprawnien operator
moze je nastepnie wizualizowa¢, a takze kon-
trolowac i konfigurowac czujniki. - Ta technolo-
gia pozwala nam przeksztatci¢ sie w wytworce
autorskich systeméw informatycznych szytych
pod konkretne wymagania klienta. Tworzenie
oprogramowania sitami wtasnego zespotu
uniezalezni AP-Flyer od restrykgji licencyjnych
dostawcodw i pozwoli na prowadzenie wiasnej,
bardziej elastycznej polityki sprzedazowej - do-
daje Artur Przygoda.

Swobodniejsza konfiguracja

Teraz AP-Flyer moze produkowac systemy, do-
bierajac aktywne komponenty z szerokiej oferty
rynkowej zdalnie sterowanych kamer, anten

i radaréw, a nie tylko z zamknietych katalogéw
produktowych dotychczasowych dostawcow
modutu sterowania. - Mozemy stworzy¢ znacza-
co ulepszony system wykrywania dronéw. Tym

samym oferta nowych produktéw zyska unika-

towe cechy odr6zniajgce nas od konkurencji - AP—FIyer wie, jOk
mowi prezes Przygoda. neutralizowaé dI’Oﬂy,
ktore wykonujq loty
Powotanie w AP-Flyer dziatu programowania szpiegovvs kie lub ZOgI’OZOjCj

wymaga wprowadzenia standardéw i procedur bezpieczeﬁstvvu
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Najnowsze techniki przetwarzanl,cl
obrazéw analizujqg zdjecia robione

przez satelity obserwacyjne

Firma: KP Labs sp. z 0.0.

Technologie dla kosmosu

KP Labs rozwija zaawansowane technologie dla
sektora kosmicznego. Spotka, zatozona w 2016 .
i zatrudniajgca ponad 70 osdb, swojg oferte kie-
ruje nie tylko do instytucji rzadowych, ale takze
klientow komercyjnych. Jej wtasna linia produk-
téw o nazwie Smart Mission Ecosystem zapewnia
konstruktorom i operatorom misji kosmicznych
niezbedny sprzet, oprogramowanie i algorytmy
napedzane przez sztuczng inteligencje (Al).

Wspdtpracuje m.in. z Europejska Agencja
Kosmiczng (ESA) nad rozwojem technologii
analizy obrazowania hiperspektralnego z wy-
korzystaniem uczenia maszynowego. Gtéwnym
przedsiewzieciem KP Labs jest finansowana

U

Gliwice, woj. Slgskie
Dofinansowanie: 488 750,00 zt

Wartosé projektu: 575 000,00 zi

Skorzystanie z grantu SOI
pozwolito nam poszerzyC
portfolio rozwiqgzan

Z zakresu analizy danych
Z obserwacji Ziemi. Dzigki
temu zdobyliSmy nowy
kontrakt m.in. z Europejskq
Agencjqg Kosmiczna.
Najblizszy rok poswiecimy
na prace w projekcie
,Task Driven Super
Resolution Reconstruction”

Michat Zachara, COO KP Labs

przez UE misja Intuition-1, ktérej start zaplano-
wano na czwarty kwartat 2023 r. Satelita klasy
6U, w ksztatcie prostopadtoscianu o wymiarach
10x22x36 cm i masie ok. 10 kg, bedzie pro-
wadzit obserwacje Ziemi. Postuzy mu do tego
instrument hiperspektralny i sprzet do prze-
twarzania danych z wykorzystaniem konwolu-
cyjnych sieci neuronowych (rodzaj algorytmu
gtebokiego uczenia, najczesciej stosowany do
analizy i poznawania cech wizualnych).

Sztuczna inteligencja pracuje

nad zdjeciami

W rozwoju analizy i technik przetwarzania ob-
razéw specjalistow KP Labs znaczgco wsparta
technologia pozyskana dzieki grantowi SOI.




- Zawiera ona architektury i wytrenowane firmy skorzystata m.in. opisywana w niniejszym
modele sieci gtebokich, ktére pozwalajg na raporcie spotka QZ Solutions.
przeprowadzenie procesu rekonstrukcji nad-

rozdzielczej zdjec¢ cyfrowych. Kilka obrazow Pracownicy firmy majg elastyczne formy zatrud-
zrodtowych algorytmy programu potrafig nienia i mozliwos$ci rozwoju naukowego. - Obec-
w zautomatyzowany sposéb scali¢ w jedno nie wsréd naszych pracownikdw mamy dziewied
zdjecie o lepszej jakosci (o wiekszej rozdziel- 0s6b z otwartym przewodem doktorskim. Sg
czosci przestrzennej). Efektami naszego wdro- to w duzej czesci tzw. doktoraty wdrozenio-
zenia zainteresowata sie ESA, ktoéra chce tez we - opowiada Michat Zachara. Firma od kilku
zwiekszy¢ efektywnos¢ wykorzystania danych lat wspomaga tez dziatalnos¢ kot naukowych
zbieranych od kilku lat przez satelity misji Sen- w szkotach i na uczelniach.

tinel-2 (program Copernicus) - méwi Michat Za-

chara, COO KP Labs. Dane Sentinel-2 wspierajg
badania roslinnosci, zmian na lgdzie, rozwoju

miast i degradacji Srodowiska naturalnego.

Dbajg o sprawy ziemskie

Dziatalno$¢ KP Labs wpisuje sie w rozwoj zréw-
nowazony w wielu obszarach. - Swojg oferte
skierowalismy takze do instytucji paristwowych,

organizacji i przedsiebiorstw wykorzystujgcych

zdjecia satelitarne m.in. do analizy zmian $ro-

dowiska (np. kurczenie sie powierzchni lasow),
wykrywania i sledzenia anomalii i katastrof na-
turalnych (powodzie, pozary), biologicznych ($le- Efektami wdrozenia KP Labs
dzenie wykwitéw alg na morzach) czy rolnictwa interesuje Sie Europejsko
precyzyjnego - dodaje Michat Zachara. Z oferty Agencjo Kosmiczna
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Hercules uzbrojony w nowoczeshqg

technologie wspiera uprawe grzybéw

Mitologia w pieczarkarni

Hercules, Hector, Hermes, Achilles, Atlas, Ajax,
Parys - co w biznesie robig mityczni bohatero-
wie i tytani? Starozytne mity zainspirowaty twor-
cdw urzadzen wspierajgcych uprawe pieczarek.
Imiona heroséw nadali maszynom do zata-
dunku i wytadunku kompostu, tj. kombajnom,
tasmociggom, wannom do kompostu i okrywy
czy wciggarkom. W 2021 r. ich produkcje na
podstawie technologii zakupionej od firmy The

Firma: Agro-Projects sp. z 0.0., sp.k.
Pianowo, woj. wielkopolskie

Dofinansowanie: 560 000,00 zt

Wartosé projektu: 1600 000,00 zt

Fillers uruchomita w Wielkopolsce spoétka Agro-
-Projects. Od tego momentu zapewnia komplet-
ne systemy do produkcji pieczarek, boczniakéw
i grzybdw egzotycznych - od budowy hali, przez
jej wyposazenie we wszystkie urzgdzenia i ma-
szyny, po ustugi eksperckie.

Grzyby na talerzach swiata
Niemal co trzecia wyeksportowana na Swiecie

pieczarka pochodzi z naszego kraju, co piagta
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z Kanady - wynika z analizy Polskiego Instytu-
tu Ekonomicznego® (dane za 2021 r.). Polska
produkuje niemal 300 tys. ton tych grzybow
rocznie, prawie tyle co mniejsza Holandia -

od dziesigtkéw lat europejski lider. Gigantem

w produkcji grzybdw sg Chiny, ale jest to zwia-
zane z tradycjami kulinarnymi Kraju Srodka.

W 2021 r. wartos¢ polskiego eksportu pieczarek
(niemal 400 mIn euro) stanowita 50,3 proc. tgcz-
nych wptywow z eksportu wszystkich swiezych
warzyw. Jest to potezny i rozwijajacy sie rynek,
zwtaszcza ze grzyby coraz czesciej trafiajg do
menu ludzi na catym Swiecie. Agro-Projects nie
ogranicza sie tylko do krajowego rynku. - Wy-
budowalismy i wyposazyliSmy dziesigtki hal
produkcyjnych na catym Swiecie. Otrzymujemy
coraz wiecej zapytan od inwestoréw zagranicz-
nych - méwi Daniel Dajewski, prezes firmy.

Przetomowy rok

Firma dziata od 2015 r., ale rok 2021 byt dla

niej przetomowy. Wtedy spoétka przy wsparciu

z unijnych funduszy wybudowata w wielkopol-
skim Pianowie zaktad do produkcji maszyn, a za
grant z ARP pozyskata technologie ich wytwarza-
nia. - Grant z Sieci Otwartych Innowacji pozwolit
nam stworzy¢ kompleksowg oferte. Wczesniej
uruchamiali$my pieczarkarnie, dostarczajgc do
nich niezbedne wyposazenie, jak bramy, drzwi,
wozki, regaty, centrale klimatyzacyjne czy syste-
my sterowania mikroklimatem. Brakowato nam

y

Uzupetnienie oferty

o elementy ciqgu
technologicznego

W postaci maszyn
sprawito, Zze mozemy
profesjonalnie i w petni
samodzielnie realizowac
duze inwestycje pod jednq
markq Agro-Projects

Daniel Dajewski, prezes Agro-Projects

Dzieki zakupowi technologii
budowy maszyn
Agro-Projects moze

z powodzeniem konkurowac
ze Swiatowymi liderami

w branzy

jednak w ofercie profesjonalnych maszyn do
zatadunku i wytadunku kompostu oraz okrywy.
Od 2021 r. maszyny Hercules, Hector, Parys, Ne-
stor, Achilles, Hermes i kilka innych od podstaw
produkujemy w naszym zaktadzie w Pianowie

- moéwi Jakub Matyka, menedzer marketingu

w Agro-Projects.

Dodatkowymi atutami sg doswiadczenie w reali-
zacji takich inwestycji i ekspercka wiedza z za-
kresu utrzymania upraw w odpowiedniej kon-
dycji. - Kompleksowa obstuga na kazdym etapie
realizacji inwestycji pozwala zoptymalizowac
koszt uruchomienia nowej farmy - dodaje Da-
niel Dajewski. A zgodnie z unijng strategig ,,Od
pola do stotu” wiecej konsumentéw moze liczy¢
na Swiezy produkt od lokalnego pieczarkarza.




Jak dobrze przygotowany wir'tua"lny‘

asystent pomaga w obstudze pacjentéw

Dostepny przez catq dobe

Spotke telDoc zatozyt w 2019 r. zesp6t oséb z wie-
loletnim doswiadczeniem w obszarach obstugi
klienta, opieki zdrowotnej, ubezpieczen i tech-
nologii cyfrowych. Firma postawita na rozwoj
wiasnych rozwigzan, ktére wspomagajg prace
placéwek medycznych czy dziatéw obstugi towa-
rzystw ubezpieczeniowych, m.in. z wykorzysta-
niem systemu chatbotéw i voicebotéw. Oferuje
ustugi w postaci wirtualnych asystentéw wspiera-
jacych prace lekarzy, pielegniarek i administracji.
Asystenci dziatajg przez telefon, chat i potgczenie
wideo o kazdej porze dnia i nocy, z dowolnego
miejsca na Swiecie oraz w wielu jezykach.

- Nasze systemy dzieki unikatowemu potacze-
niu najnowszych technologii i bogatej wiedzy
medycznej zastepuja pracownikéw w pracach
rutynowych, ktére jednak sg niezbedne zaréw-
no w opiece zdrowotnej, jak i obstudze ubez-
pieczonych - méwi Marta Kalenska-Jaskiewicz,
prezeska i wspottworczyni firmy telDoc.

Wirtualny asystent w recepcji

System opieki zdrowotnej w Polsce i na Swiecie
boryka sie z wieloma problemami, w tym z bra-
kiem personelu i narastajaca biurokracja. Pacjent
oczekuje jednoczesnie wysokiej jakosci obstugi,
do ktoérej przyzwyczait sie w e-commerce czy
bankowosci. Idealnym rozwigzaniem jest wiec

Firma: telDoc sp. z o.0.
Biatystok, woj. podlaskie

Dofinansowanie: 910 000,00 zt

Wartosé projektu: 1300 000,00 zt

telDoc umozliwia pielegniarce
I lekarzowi skoncentrowanie
sie na pacjencie,

zamiast na czynnosciach
administracyjnych

dostosowanie najnowszej technologii do potrzeb
pacjentéw czy ubezpieczonych. Voiceboty i chat-
boty, ktére mogg wesprzeé zaréwno recepcje,
jak i samego lekarza, muszg jednak gwaran-
towac najwyzszg jakosc¢. Przystepujgc do Sieci
Otwartych Innowacji, firma wdrozyta technolo-
gie rozumienia jezyka naturalnego spetniajaca
najwyzsze standardy. Umozliwia ona tworzenie
produktéw w postaci chatbota/voicebota, ktory
zapewnia faktyczng konwersacje pacjenta czy
klienta z przychodnig, szpitalem lub dziatem
obstugi. Innowacyjne rozwigzanie pod nazwg
SentiConverse pozwala na prawidtowe rozpozna-
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Wiele czynnoSci
wykonywanych przez
pracownika recepcji
mozna zautomatyzowac.
Nasi cyfrowi asystenci
medyczni odbierajq
telefony, sprawdzajg
Skierowania, weryfikujq
uprawnienia pacjenta,
przeprowadzajq wywiady
medyczne czy umawiajq
terminy wizyt

Marta Kalehska-Jaskiewicz, prezeska telDoc

wanie intencji rozmowcy w mowie potocznej lub
komunikacji tekstowej na poziomie wyzszym niz
oferowany przez Swiatowych gigantow.

Dzien dobry! Czy wizyta jest aktualna?
Firma stworzyta system, ktéry przeprowadza
wywiad medyczny dostosowany do réznych
specjalizacji lekarskich. Cyfrowi asystenci
medyczni zbierajg dane potrzebne z punktu wi-
dzenia diagnostyki, np. czy pacjent ma alergie,
jakie przyjmuje leki, jaka jest historia jego cho-
roby. To wszystko pacjent moze opowiedziec

n

w rozmowie z wirtualnym asystentem jeszcze
w domu (przed wizytg). Podczas wizyty lekarz
moze skoncentrowac sie na badaniu czy diagno-
zowaniu, a dzieki systemom telDoc Swiadczenio-

dawca czy lekarz oszczedzajg mnostwo czasu.

Co wiecej, voicebot/chatbot moze poinformo-
wac, jak przygotowac sie do badania czy wizyty,
zebrac zapotrzebowanie na leki czy po prostu
zaproponowac termin wizyty lub sprawdzic¢
rezerwacje. - Szacuje sie, ze w Polsce rocznie
dokonuje sie ok. 17 mIn niepotrzebnych re-
zerwacji. Nasz system sam dzwoni i pyta, czy
pacjent moze przyjs¢ na wizyte. Jezeli rozméw-
ca odmawia, proponuje mu inny termin. Dzieki
temu placéwka nie ma pustych rezerwacji, z kolei
pacjent czuje sie komfortowo, bo w pore odwotat
wizyte - dodaje Marta Kalenska-Jaskiewicz.

Rozwigzanie sprawdza sie idealnie, kiedy jest
zintegrowane z systemem placowki. - Wéwczas
informacje udzielane pacjentowi sg spéjne z tymi
zapisanymi w systemie, a recepcja czy lekarz
majg dostep w czasie rzeczywistym do wszyst-
kich danych zebranych przez naszych asystentow
- wyjasnia Marta Kalenska-Jaskiewicz.

NIMIZE®

MAXIF. 4




Symulator chodu Spero usprawnia

rehabilitacje dzieci

Nowatorskie rozwigzania
rehabilitacyjne

JJesli chcesz sie nauczy¢ chodzi¢, musisz cho-
dzi¢" - cho¢ moze sie to wydawac oczywiste

w przypadku dziecka stawiajgcego pierwsze
kroki, staje sie wyzwaniem dla wielu pacjentéw
przystepujacych do rehabilitacji konczyn dol-
nych czy kregostupa. Zwtaszcza dla tych, ktorzy
muszg przejs¢ reedukacje chodzenia. Z asystg

robota jest to duzo prostsze. Badania wykazaty,

Firma: PHU Technomex sp. z 0.0.
Gliwice, woj. Slgskie

Dofinansowanie: 315 000,00 zt

Wartosé projektu: 700 000,00 zi

ze u 0s6b z zaburzeniami wzorca chodu symu-
lacja chodzenia wspomaga aktywnosc¢ rdzenia
kregowego i mézgu poprzez dostarczenie bodz-
cow stymulujgcych. Takie roboty od niedawna
produkuje gliwicka spétka Technomex.

b4

Stacjonarny symulator
Spero pomaga

w odzyskiwaniu
sprawnosci ndg

I przygotowuje tez

do poruszania sie

w egzoprotezach. Jest
dobrqg alternatywq dla
drozszych urzgdzen
dostepnych na rynku

Rafat Kowolik, wiceprezes firmy Technomex

Istniejgca od 1987 r. firma pomaga wraca¢

do zdrowia, dostarczajgc pacjentom innowa-
cyjne rozwigzania rehabilitacyjne. Pierwsza
wprowadzita na polski na rynek diagnostyke
izokinetyczng (metoda badania miesni) oraz
roboty rehabilitacyjne Il lll generacji (system
GE-O i egzoszkielety). Jest producentem sprzetu
do hydroterapii i kinezyterapii oraz wytgcznym
przedstawicielem uznanych zagranicznych
producentéw urzadzen rehabilitacyjnych czy
aparatéw diagnostyczno-pomiarowych.




Symulator chodu
Technomex poszukiwat
gotowej technologii, ktora
pozwolitaby na szybkie
wdrozenie do produkgji,
a nastepnie sprzedazy
symulatora chodu do
rehabilitacji konczyn dol-
nych. - Udziat w projekcie
Sie¢ Otwartych Innowacji
umozliwit nam przeglad

i ocene dostepnych tech-
nologii. Dzieki grantowi
kupiliémy prawa do opa-
tentowanego rozwigzania

- méwi Rafat Kowolik,
wiceprezes spotki Tech-

nomex. Powstato kilka prototypéw urzadzenia W Gliwickim Centrum Rehabilitacji X-Rehab ofe-
do usprawnienia chodu oraz pionizacji dla oséb ruje sie ustugi z zakresu ortopedii, neurologii,

z niepetnosprawnosciami. - Pierwsze egzem- rehabilitacji dzieci i mtodziezy, treningébw moto-
plarze, ktére wyprodukowalismy, byty przezna- rycznych czy rehabilitacji pocovidowej. Symula-
czone do rehabilitacji oséb dorostych. Jednakze tor Spero juz wspiera pacjentow tej przychodni
konsultacje z rehabilitantami i pogtebione i daje im nadzieje. Bo jak pisat Sw. Augustyn:
badania rynku pokazaty, ze jest ograniczona do- ~Dopoki walczysz, jestes zwyciezcgy".

stepnosc do tego typu urzadzen do rehabilitacji
dzieci. | w ten sposdb powstat symulator Spe-
ro - wyjasnia Piotr Poloczek, kierownik dziatu
projektow firmy Technomex.

Grant SOI przyspieszyt prace nad wdrozeniem
do produkcji nowego urzadzenia. - Mamy
doswiadczenie w realizacji projektéw dofinan-
sowanych z funduszy UE i moge oceni¢, ze ARP
wspierata nas w trakcie wnioskowania o grant

i rozliczania projektu - dodaje Rafat Kowolik.

Dostarczajg wyposazenie ileczg
Symulator znaczgco wzbogacit oferte firmy.

Technomex nie tylko dostarcza sprzet do szpi- Pierwsze pI’OtOtypy

tali, sanatoriéw, o$rodkéw rehabilitacyjnych czy UI’ZQdZGﬂiO przezndczone
gabinetdw terapeutycznych w kraju i za granica, by’ry dla oséb dOI’OSJIYCh.
ale takze szkoli fizjoterapeutéw, rehabilitantéw Symulator Spero pomaga

i lekarzy oraz prowadzi wtasng przychodnie. W I’eh(]b”itCICJl dzieci




Podsumowanie

Projekt Sie€ Otwartych Innowacji zaproponowat skuteczny i atrakcyjny
instrument zakupu wartosci niematerialnych i prawnych przez

mikro-, mate i Srednie przedsiebiorstwa. Liczba sktadanych wnioskéw

o powierzenie grantu na transfer technologii trzykrotnie przekroczyta liczbe
zrealizowanych uméw. Granty w ponad 90 proc. sfinansowaty zakupy

specjalistycznego oprogramowania.

Zasady realizacji projektu sprawity, ze
wysokosci grantu na transfer technologii

nie mogta przekroczy¢ 200 tys. euro.

W rezultacie wiekszo$¢ wspartych transakgji
(135 sposrod 144) dotyczyta zakupu oprogra-
mowania. Transfer rozwigzan chronionych
patentem badz know-how t3czy sie z wyzszy-
mi kosztami (zwtaszcza na etapie wdrozenia)

i wymaga z reguty wiekszego zaangazowania
ekspertow (ocena i wycena technologii, bada-
nie czystosci patentowej itp.). Ten instrument
zatem réwnie dobrze mogtby by¢ promowany
jako wsparcie na cyfryzacje przedsiebiorstw
z sektora MSP. Efekt zachety najsilniej
dziatat na matych przedsiebiorcéw -

oni stanowili niemal potowe wszystkich
Grantobiorcéw. Wstepne dane dotyczace
wskaznika rezultatu pokazujg, ze 80 proc. firm
korzystajacych z instrumentu finansowego
osiggneto wymagany wzrost przychodow

juz po pierwszym roku od wdrozenia (mini-
mum 10 punktéw procentowych dla srednich
przedsiebiorstw, oraz 15 punktéw procento-
wych dla mikro- i matych firm).

»
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Skala pomocy udzielonej na ustugi doradcze
nie byta duza - 37 grantow w poréwnaniu ze
144 grantami na transfer technologii. W dodat-
ku jedynie co czwarta firma, ktéra skorzystata

z dofinansowania na ustugi doradcze, pozyskata
pozniej grant na transfer technologii. Czes¢
firm, ktore siegnety po granty na doradztwo, nie
zdecydowata sie kontynuowac procesu ubiega-
nia sie o wsparcie na zakup technologii. Nasuwa
sie spostrzezenie, ze stworzenie systemu akre-
dytowanych doradcéw wymagato wiele czasu

i pracy, ale zbyt rzadko skutkowato pozyska-
niem technologii przez ustugobiorce. Niemniej
ten element projektu pozwala zaprojektowac
efektywny instrument wsparcia w ramach ko-
lejnego programu - Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki.

Wydaje sie, ze lepszym rozwigzaniem jest zbu-
dowanie systemu, w ktérym doradztwo Swiad-
czy podmiot formalnie zwigzany z Grantodawca.
Moze to byc relacja na zasadzie partnerstwa

w projekcie. Partner ponositby bezposrednig
odpowiedzialnos¢ za dobre przygotowanie
przedsiebiorcow do sfinalizowania transakgji
transferu technologii. Warto rozwazy¢, czy wy-
nagrodzenie za ustugi doradcze miatby otrzymy-
wac od przedsiebiorcy, czy wprost od Granto-
dawcy, ktory ostatecznie ocenia rezultat ustugi.

Filar zwigzany z animowaniem transferu tech-
nologii obfitowat w wydarzenia réznej rangi.
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Michat Zachara, COO KP Labs:

Naszg siedzibe wybudowalismy na zrewitali-
zowanych terenach pogdrnicznych, a w swojej
dziatalnosci wybieramy rozwigzania korzyst-

ne dla srodowiska.

Konferencje oraz fora pomagaty w wiekszym
stopniu inicjowac wspotprace miedzy przedsie-
biorcami, instytucjami naukowymi, brokerami
innowacji oraz ekspertami od oceny i wyceny
wiasnosci intelektualnej. Warsztaty przyczynia-
ty sie do edukacji przedsiebiorcéw - zaréwno
tych, ktérzy mogli by¢ dawcami technologii,
jak i tych, ktorzy lokowali sie po stronie bior-
cow. Organizowane wydarzenia, zwtaszcza
szkolenia i konferencje, popularyzowaty idee

otwartych innowacji.

»

Pozytywnym rezultatem
transferu technologii

jest nie tylko wzrost
przychodow, ale
stwarzanie szansy na
prowadzenie bardziej
etycznego, ekologicznego
I ekonomicznego biznesu

Platforma Transferu Technologii, ktéra
powstata w ramach SOI, jest jednym z najwiek-
szych w kraju narzedzi do kojarzenia podmio-
tow zainteresowanych zakupem i sprzedaza
rozwigzan oraz obstugg tych transakcji. Ma
potencjat na zdobycie pozycji najwazniejszej
bazy innowacji oraz ekspertéw zajmujacych sie
transferem technologii.

Waznym efektem projektow zrealizowanych

przez Grantobiorcéw byto wprowadzenie

zmian odpowiadajgcych zasadom zréwnowa-
zonego rozwoju. Dotyczy to zaréwno

dbatosci o Srodowisko, jak i szeroko pojetych
kwestii spotecznych i pracowniczych.
Przedsiebiorstwa podkreslaty, ze nowe tech-
nologie majg wptyw na ograniczenie zuzycia
energii i surowcow oraz zmniejszenie ilosci
odpadéw. Poprawiajg warunki pracy, poniewaz
odcigzajg ludzi od wykonywania ucigzliwych
zadan. Umozliwiajg zatrudnianie oséb

z ograniczeniami ruchowymi, np. na stanowi-
skach operatoréw urzgdzen. Niektdre wdro-
zone technologie przyczynity sie do wzrostu
bezpieczenstwa, m.in. w obszarze przewozéw
transportem zbiorowym czy odpowiedzialnego
wykorzystania bezzatogowych statkow po-
wietrznych. Przedsiebiorcy wskazywali,

ze ich dziatania majg wptyw na poprawe

relacji z otoczeniem.

2

Dariusz Poptawski, prezes firmy Rukola:

Rukola jest otwarta na pomysty - kazdy moze
wniesc cos pozytywnego w jej rozwdj, zwtasz-
cza jesli przyczynia sie to do wzrostu jakosci

czy poszanowania srodowiska.

Przedsiewziecia prowadzone w ramach

Sieci Otwartych Innowacji wypetnity luke

w ekosystemie wsparcia matych i sSrednich
przedsiebiorstw. Poniewaz wsréd transferowa-
nych technologii dominowato oprogramowanie
(prawie 94 proc. wspartych transakgji),
projekt wskazuje odpowiednig $ciezke wspiera-
nia cyfryzacji polskich firm z sektora MSP.
Firmy juz dostrzegajg korzysci z cyfryzacji,

ale ze wzgledu na nizszy potencjat finansowy
wcigz potrzebujg efektu zachety. Taki efekt
moga stworzy¢ odpowiednie instrumenty
finansowane z Funduszy Europejskich

na lata 2021-2027.
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